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1. Revision af interne it-kontroller
00.15.10-P35-1-17/ Morten Hedegaard
Beslutningstema

Stillingtagen til at der arbejdes videre med de anbefalinger, der er angivet i
den arlige IT-revisionsrapport fra BDO.

Sagsbeskrivelse

Som en del af revisionen for 2017 er der foretaget revision af forretningsgan-
ge og interne kontroller inden for it for Jammerbugt Kommune.

Revisionen har omfattet revision af kommunens generelle it-kontroller og ud-
valgte applikationskontroller for de it-systemer, der har betydning for kommu-
nens regnskabsfgring og regnskabsafleeggelse.

Revisionen er afsluttet i maj 2018.

Revisionen konkluderer, at "det er vores opfattelse, at kommunen i alle vee-
sentlige henseender har implementeret hensigtsmaessige interne it-kontroller,
der medvirker til at opretholde informationernes integritet og sikkerheden af
data, som it-systemerne behandler i forhold til regnskabsfaringen og regn-
skabsafleeggelsen. Endvidere er det vores opfattelse, at kommunens overord-
nede styring af it-sikkerheden inden for de gennemgaede omrader er tilfreds-
stillende.”

Revisionen har dog konstateret kontrolmangler i forretningsgangene og de
interne kontroller, der kan afhjaelpes ved gennemfgrsel af nedenstaende an-
befalinger. Anbefalingerne opdelt, sdledes at kategori 1 er at finde under af-
snittet "Konklusion”, ligesom det bliver gengivet i beretningen vedrgrende revi-
sion af regnskabet. Anbefalinger i kategori 2 og 3 er oplistet i afsnittet "Anbe-
falinger”.

« Implementering af aendringer i skonomisystemet bevirker, at kommu-
nen foretager en fornyet og dokumenteret risikovurderingen af syste-
met.

e At kommunens udarbejder og implementerer en formel procedure for
indhentning og gennemgang af eksterne revisionserklaeringer

o At kommunen far udarbejdet risikovurderinger for kommunens syste-
mer for at sikre at kommunen har et korrekt informationssikkerhedsni-
veau. Vi er opmeaerksomme pa, at kommunen er i gang med dette ar-
bejde.

Ovenstaende 3 punkter er markeret som prioritet 1 og er af BDO kategoriseret
som — anbefaling til udbedring af veesentlige svagheder i den interne kontrol.
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Efterfglgende anbefalinger er af BDO kategoriseret som 2 og 3 og er at finde i
afsnittet anbefalinger. Anbefalingerne er opdelt i fglgende emner: Generelt,
Cybersikkerhed, Netveerksopdeling og -komponenter, Brugeradgangsstyring,
Logning samt Incident Respons og Management.

Nuveerende status:

De 3 punkter under konklusion vil kunne gennemfgres uden yderligere vee-
sentlige tiltag, og som det naevnes, er vi i gang med at udfgre risikovurderin-
ger i teet samarbejde med DPO - der er den lovformelige instans i sikkerheds-
teamet.

De resterende omrader er kommenteret herunder med status.

Generelt:

e Arbejdet med funktionsadskillelse vil kunne gennemfgres teoretisk,
men vil give store udfordringer i skonomiafdelingens daglige arbejds-
funktioner. Der tages kontakt til BDO for, at finde en lgsning pa, hvor-
dan anbefalingen kan implementeres i gkonomi.

« Arbejdet med leverandgrstyring er pabegyndt og finder i dag sted pa
centrale KMD-systemer, ATEA og NEXUS. Der arbejdes videre med at
fa etableret procedure ved systemejere

o Belgbs og kontoafgraensning kan etableres uden vaesentlige tiltag

« It-beredskabsplan er under titretning og der er planlagt aftestning af
denne inden udgangen af 2018.

Cybersikkerhed:
« Her er der siden revisionsforlgbet iveerksat arbejdet med GDPR, hvor
det anfgrte er en del af dette arbejde.

Netveerksopdeling og -komponenter:
e Her er der et arbejde i gang, og dette fortseettes.

Brugeradgangsstyring:
o Denne anbefaling kan iveerksaettes uden yderligere vaesentlige tiltag.

Logning:
« Denne anbefaling vil kreeve en investering i et system, der kan handte-
re dette. @konomien hertil skal undersgges naermere.

Incident Respons og Management:
o Dette arbejde er iveerksat og procedure er under udarbejdelse, efterfal-
gende revisionen har der veeret afholdt temadag i DolT med netop den-
ne dagsorden.

Det indstilles

at der arbejdes videre med de anfgrte punkter startende med dem, der er
kategoriseret af BDO som 1 og derefter 2 -3'ere

at der afdeekkes gkonomi omkring indkgb af system til sikring af logning i
henhold til anbefaling herom
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Direktionen, den 5. juni 2018

Sagen genoptages pa et kommende direktionsmgde.
Bilag

e Ledelsesbrev 2017 Jammerbugt Kommune.pdf



Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%20Ledelsesbrev_2017_Jammerbugt_Kommunepdf.pdf
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2. Budget 2019
00.30.02-S00-26-18/ Kirstine Rgn Christiansen
Sagsbeskrivelse

Status pa budget 2019 draftes.

Materiale eftersendes mandag.

Direktionen, den 5. juni 2018

Status pa arbejdet med budget 2019 blev taget til efterretning.
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3. Budgetopfglgning 1 pr. 30. april 2018
00.30.14-G01-3-17/ Kirstine Rgn Christiansen
Beslutningstema

Drgftelse af budgetopfeglgning 1 pr. 30. april 2018 samt stillingtagen til opfelg-
ning herpa.

Sagsbeskrivelse

Administrationen har gennemfgrt budgetopfalgning pr. 30. april 2018.
Budgetopfglgningen har til formal at falge op pa forudsaetningerne for budget
2018.

Budgetopfelgningen er foretaget med udgangspunkt i erfaringerne fra de fire
forste maneder og er gennemfart pa alle driftsbudgettets aktivitetsomrader,
ligesom budgetforudsaetningerne er gennemgaet vedrgrende indtaegter og
anleeg.

Som det fremgar af kommunens gkonomistyringsprincipper, har det enkelte
udvalg i forleengelse af budgetopfglgningen til opgave at beslutte kompense-
rende besparelser inden for det enkelte politikomrade, safremt budgetopfalg-
ningen viser merudgifter.

Safremt dette ikke er muligt, skal det enkelte fagudvalg drgfte muligheden for
at finansiere en eventuel afvigelse inden for udvalgets samlede omrader. En
sadan lgsning kreever efterfglgende behandling i @konomiudvalget samt i
Kommunalbestyrelsen. Safremt udvalget ikke kan finde de ngdvendige kom-
penserende tiltag inden for eget udvalgsomrade, har @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag hertil.

Safremt gvrige finansieringsmuligheder er udtamte, kan udvalget indstille til-
leegsbevillinger til Kommunalbestyrelsen.

Samlet set er driftsudgifterne i det korrigerede budget 72,1 mio. kr. hgjere end
det oprindelige budget. | det korrigerede budget for 2018 er fglgende veesent-
lige tilleegsbevillinger: overfarsler fra 2017 (20,9 mio. kr.), budgetpulje fra
regnskab 2016 (17,4 mio. kr.) samt budgetpulje fra regnskab 2017 (20,7 mio.
kr.). Budgetpuljen fra regnskab 2017 forventes dog overfgrt til 2019.

Budgetopfalgning 1. er udarbejder pa grundlag af forvaltningernes forventnin-
ger til regnskab 2018.

Samlet viser budgetopfalgningen et driftsoverskud pa 16,1 mio. kr., hvilket er
21,0 mio. kr. bedre end det korrigerede budget. Afvigelsen skyldes:

Et fald i indtsegterne pa 8,0 mio. kr.

Et forventet mindreforbrug pa driften pa 18,1 mio. kr. Dette ses da bud-
getpuljen fra regnskab 2017, forventes overfgrt til 2019. Pa de gvrige omrader
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ses et merforbrug pa 2,6 mio. kr. Det betyder, at de overfagrte driftmidler fra
2017 forventes forbrugt i 2018.

En forventet mindreudgift pa renterne pa 10,9 mio. kr. Dette skyldes
udlodningen af provenuet fra HMN Naturgas I/S.

Vedrgrende anleeg viser budgetopfalgningen et forventet regnskab pa 103,6
mio. kr., hvilket er 1,6 mio. kr. mindre end det korrigerede budget pa 105,2
mio. kr.

Forskydningen i de likvide aktiver — efter anleeg, laneoptag og finansforskyd-
ninger — viser, at der pa nuvaerende tidspunkt forventes en kassetraek 117,4

mio. kr. Dermed er forskydningen i de likvide aktiver 15,6 mio. kr. mindre end
det korrigerede budget.

Dette skyldes, hovedsageligt forventningen om overfarslen af budgetpuljen fra
regnskab 2017 samt eendringer i finansforskydningerne pa 7,1 mio. kr. Afvi-
gelsen pa finansforskydningerne ses som falge af deponeringen af 80 % af
provenuet fra udlodningen af HMN Naturgas I/S.

Nedenfor er resultatopggrelsen vist.
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Forventet

regnskab Skennet Skel

Oprindeligt = Korrigeret budget- afvigelse til afvige

budget budget opfelgning oprindeligt  korri

Mio. kr. 2018 pr. 30.04.18 1-2018 budget bud
Indtsegter i alf -2.415.9 -2.4159 -2 4079 8.0
Driftsudgifter i alt 23430 24151 2.397.0 54,0
Renter mwv. 57 Lt 5.2 -10.9
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed 7,2 4.9 -16.1 5.1
Anlasgsudgifter i alf 63,7 1052 1036 39,9
Resultat af det skattefinansierede omrade 35 110,1 87,5 91,0
Resultat Affaldsomradet (drift og anlaeg) 0,0 228 226 226
Resultat i alt 3.5 132,71 1101 113,6
Afdrag pa lan 44 9 44 9 44 8 -0.1
Laneoptagelse -31.0 -50.8 -50.8 -19.8
Ihrige finansforskydninger 4.2 6,2 13.3 9.1
/Endring af likvide aktiver 14,6 133.0 17,4 102,8

Servicerammen for 2018 er ved budgetgodkendelsen fastlagt for Jammerbugt
kommune til 1.646,6 mio. kr. | det korrigerede budget er der givet en raekke
bevillinger der betyder, at serviceudgifterne nu er hgjere end det oprindelige
budget. Resultatet af budgetopfalgningen betyder, at de forventede servi-
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ceudgifter vil blive omkring 62 mio. kr. hgjere end det oprindelige budgettere-
de, hvis det forudsaettes at budgetpuljen pa 20,7 mio. kr. overfgres til 2019.

Budgetopfalgningerne fra fagudvalgene er vedheeftet.

Det samlede overblik over budgetopfalgning 1 er ogsa vedhzeftet.

Retsgrundlag
‘Principper for @konomistyring i Jammerbugt kommune'
Hgring/borger- og brugerinvolvering

Budgetopfalgningerne behandles pa fagudvalgenes junimgder og i @konomi-
udvalget og Kommunalbestyrelsen hhv. den 13. og 21. juni.

Det indstilles
at Direktionen drgfter budgetopfalgningen.

Direktionen, den 5. juni 2018

Budgetopfalgning blev draftet.

Bilag

o Budgetopfglgning 30.04.2018 - SSU

e Budgetopfglgning 1-2018 BFU

« TMU 300418

e 2018 04 30 - BEU - Budgetopfglgning pr. 30.04.2018

e Budgetopfglgning 1 - 2018 - det samlede billede 31. maj
e @KU 300418

« KFL 300418
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Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%201%20-%20Budgetopfoelgning_30042018__SSU.pdf
Bilag/Punkt%25203%2520-%2520Bilag%25202%2520-%2520Budgetopfoelgning_12018_BFU.pdf
Bilag/Punkt%25203%2520-%2520Bilag%25203%2520-%2520TMU_300418.pdf
Bilag/Punkt%25203%2520-%2520Bilag%25204%2520-%25202018_04_30__BEU__Budgetopfoelgning_pr_30042018.pdf
Bilag/Punkt%25203%2520-%2520Bilag%25205%2520-%2520Budgetopfoelgning_1__2018__det_samlede_billede_31_maj.pdf
Bilag/Punkt%25203%2520-%2520Bilag%25206%2520-%2520OeKU_300418.pdf
Bilag/Punkt%25203%2520-%2520Bilag%25207%2520-%2520KFL_300418.pdf
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4. Planleegning og disponering af temamgader
00.01.00-G01-10-17/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

Planlaegning af temamgder 2018 og disponering af kommende mgder.

Neeste temamgde er planlagt til den 21. juni 2018.
Forelgbigt er der listet fglgende punkter:

e Compact of Mayors (Veekst og udvikling / Arendse)

e Analyse af ungeindsatsen (kort orientering) (jf. ref. fra gruppeformands-
mgde)

e Proces for kommende planstrategi (Ida)

e Budget 2019 — status

Oversigt over forslag til emner til kommende temamgader er vedlagt som bilag.

Direktionen, den 5. juni 2018

Disponering af temamgder blev drgftet.
Bilag

¢ Temamgder 2018 - oversigt og prioritering
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Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%201%20-%20Temamoeder_2018__oversigt_og_prioritering.pdf
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5. Status fra forvaltningerne - sager pa vej til po-
litisk behandling

00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjaer Jensen
Sagsbeskrivelse

o Generel orientering fra forvaltningerne
« Orientering om og drgftelse af sager pa ve;j til politisk behandling

Direktionen, den 5. juni 2018
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6. Gensidig orientering /eventuelt
00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

e Emner til HU-dagsorden 21/6

Direktionen, den 5. juni 2018

12

5. juni 2018



Direktionen

7. Emner til kommende mader
00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse
Se det opdaterede arshjul (bilag).
@vrige emner ti! kommende direktionsmgder:

o Status pa FGU

e Helhedsplanen
e Ledelsesgrundlag

Direktionen, den 5. juni 2018

Bilag

o« Oversigt over emner til direktionsmgder 2018
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Bilag/Punkt%25207%2520-%2520Bilag%25201%2520-%2520Oversigt_over_emner_til_direktionsmoeder_2018.pdf
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8. Styregruppemgade vedr. serviceeftersyn af
gkonomistyringen

00.15.10-P35-1-17/ Michael Binderup
Sagsbeskrivelse

Direktionen har iveerksat et serviceeftersyn pa de gkonomiske styringsprincip-
per i Jammerbugt Kommune v/ konsulentfirmaet Muusmann. Direktionen fun-
gerer som styregruppe for dette arbejde.

Pa mgdet deltager ekstern konsulent Hans Nikolaisen fra Muusmann kl. 11.00
- 12.00. Der er fremsendt fglgende dagsorden:

Orientering om status pa projektet

Programmet til workshoppen senere samme dag
Emner til drgftelse pa neeste styregruppemgde.
Eventuelt

PwbdPE

Direktionen, den 5. juni 2018

Status pa arbejdet med serviceeftersyn pa de gkonomiske styringsprincipper i
Jammerbugt blev taget til efterretning.

Bilag

« Opgavebeskrivelse - serviceeftersyn af gkonomisk styringsmodel i
Jammerbugt Kommune.docx
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Bilag/Punkt%208%20-%20Bilag%201%20-%20Opgavebeskrivelse__serviceeftersyn_af_oekonomisk_styringsmodel_i_Jammerbugt_Kommunedocx.pdf
Bilag/Punkt%208%20-%20Bilag%201%20-%20Opgavebeskrivelse__serviceeftersyn_af_oekonomisk_styringsmodel_i_Jammerbugt_Kommunedocx.pdf
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