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1. DIR udviklingsforlagb

00.15.10-P35-1-17/ Bjarne Grgn

Sagsbeskrivelse

Set i lyset af at der er sket udskiftninger i direktionen og at der pt. arbejdes
med at revitalisere ledelsesgrundlaget for Jammerbugt Kommune, gnskes der
igangsat et udviklingsforlgb for direktionen.

Mal, indhold, form og tidsplan for udviklingsforlgbet draftes med udgangs-

punkt i opleeg fra ekstern konsulent, Mercuri Urval.

Jan Kjeldsmark fra Mercuri Urval deltager under punktet.

Direktionen, den 3. april 2018

Mal, indhold, form og tidsplan for udviklingsforlab for direktionen blev drgftet
med udgangspunkt i opleeg fra ekstern konsulent. Jan Kjeldsmark fra Mercuri
Urval deltog i dragftelserne.

Der afholdes direktionsseminar d. 18 og 19 juni 2018 og d. 10. og 11. septem-
ber 2018.
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2. Forsikring af frivillige
23.00.00-G01-1-18/ Jette Linnemann
Beslutningstema

Vurdering af spgrgsmalet om forsikring af frivillige.

Sagsbeskrivelse

Med en loveendring, der tradte i kraft den 1. juli 2017, fik kommunerne mulig-
hed for at tegne en ansvars- og ulykkesforsikring for frivillige, der udfgrer en
frivillig indsats for kommunen (lov om social service § 18a).

Arbejdsskadesikringsloven regulerer forholdet mellem arbejdsgivere (her
kommunen) og arbejdstagere for sa vidt angar spgrgsmalet om erstatning og
godtgarelse i forbindelse med arbejdsulykker og erhvervssygdomme. Det
fremgar af loven, at arbejdsgivere, der antager personer (Ilgnnet eller ulgnnet)
til at udfgre arbejde, har pligt til at tegne en arbejdsskadeforsikring vedraren-
de risikoen for arbejdsulykker og tilmelde sig Arbejdsmarkedets Erhvervssik-
ring vedrgrende risikoen for erhvervssygdomme. Kommuner kan dog veelge
at veere selvforsikrede i forhold til arbejdsulykker, hvilket vi har valgt her i
Jammerbugt.

Er der saledes tale om frivilligt arbejde for kommunen er vi forpligtet i henhold
til arbejdsskadesikringsloven - dette geelder ikke vedrgrende frivillig indsats.
Man skelner saledes i loven mellem frivilligt arbejde og frivillig indsats, der
ikke er omfattet af arbejdsskadesikringsloven.

Ved vurderingen af, om der er tale om frivilligt arbejde eller en frivillig indsats,
kan der tages udgangspunkt i falgende kriterier:
« Erder en instruktionsbefgjelse?
« Erdertale om et reelt stykke arbejde, hvor der er en nytteveerdi?
« Skulle en anden have udfert arbejdet, hvis den frivillige ikke havde gjort
det?
o Er der et anseettelseslignende forhold?
o Er der en fast vagtplan, og skal der i tilfeelde af fraveer findes en aflg-
ser?
Hvorvidt der er tale om frivilligt arbejde eller en frivillig indsats beror pa en
konkret vurdering, der i sidste instans skal foretages af Arbejdsmarkedets Er-
hvervssikring, men det vil tale for, at der er tale om en frivillig indsats, hvis der
hverken er instruktionsbefgjelse, nytteveerdi m.v.

Hvis der er tale om en frivillig indsats er vi ikke forpligtet i henhold til arbejds-
skadesikringsloven, hvis der sker en skade pa "indsatsyderen". Som eksemp-
ler pa frivillig indsats naevner forarbejderne falgende eksempler: aktiviteter i
sociale samveerscafeer for udsatte borgere, besggsven, lektiehjeelp i visse
situationer, vagekoner, frivillige til aktiviteter som f.eks. hjaelp til gadefodbold
0g sociale og humaniteere indsatser som samvaer og venskab.
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Hvis "indsatsyderen" foruretter skade pa anden mands ejendom, kan vi blive
forpligtet til at betale erstatning i henhold til de almindelige regler.

En kommune kan saledes med hjemmel i lov om social service § 18a traeffe
en generel beslutning om, at forsikre frivillige i tilknytning til den kommunale
opgavelgsning. Det vil her veere op til kommunen at fastseette retningslinjer
for, hvilke typer af frivillige indsatser, der skal tegnes forsikring for eller der
skal veere omfattet af vores selvforsikring, i tilknytning til den kommunale op-
gavelgsning.

Hvis kommunen beslutter at anvende hjemmelen, skal der fastseettes ret-
ningslinjer for, hvilken typer af indsatser, der gnskes omfattet af ordningen.
Kommunen kan i denne forbindelse overveje fglgende:
« Huvilken typer af frivillige indsatser skal omfattes af den foreslaede
hjemmel?
« Hvilke sektoromrader skal omfattes af den foreslaede hjiemmel?
« Skal den foresladede hjemmel kunne deekke borgere med bopzel uden
for kommunen (borgere, der yder frivillig indsats for Jammerbugt Kom-
mune uanset de bor uden for kommunen).

Ligeledes kan vi veelge at tegne en forsikring, der deekker den skade "indsat-
syderen" evt. matte pafare andre.

Der ses ikke at veere den store overblik over, hvor mange frivillige, der kan
veere tale om her i Jammerbugt. Vores forsikringsagent har oplyst, at flere

kommuner har meldt tilbage med, at der blev udgvet frivillig indsats svarende
til ca. 11 helarsveerk (200 mand i 2 timer pr. uge i ca. 45 uger).

Retsgrundlag

Lov om social service § 18a.

@konomi og finansiering

Dette vil afheenge af, hvor mange vi sk@gnner udfgrer en frivillig indsats i Jam-
merbugt Kommune. Vores agent har oplyst, at prisen for en ansvarsforsikring
er ca. kr. 1.665 pr. arsveerk. Hvis vi veelger at vaere selvforsikret for sa vidt
angar arbejdsulykker forgges vores risiko, men det er sveert at seette noget

gkonomisk pa.

Det indstilles

Direktionen, 13. marts 2018, pkt. 1:
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Direktionen, den 3. april 2018

Sagen genoptages. Jette Linnemann tager kontakt til forvaltningerne mhp.
uddybning af sagen.
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3. Status pa overenskomstforhandling 2018 og
mulig konflikt

81.00.00-G01-5-18/ Henriette Petersen

Sagsbeskrivelse

Forhandlingerne mellem KL og Forhandlingsfeellesskabet er brudt sammen,
og forhandlingerne fortseetter nu i regi af forligsinstitutionen.

En konflikt kan tidligst treede i kraft primo april, men det drgftes overordnet,
hvordan vi handterer en sadan konflikt i relation til borgere og medarbejdere,
samt hvordan vi i givet fald organiserer og koordinerer dette arbejde.

En repraesentant fra HR og Personale deltager under behandlingen af punk-
tet.

Direktionen, den 3. april 2018

Status pa overenskomstforhandlingerne blev drgftet.

Bilag

o Vejledning til overenskomstm-ssige arbejdskonflikt.PDF
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4. Oversendelse af arsregnskab 2017 til revisio-
nen

00.32.10-S00-1-18/ Britt Rom Kristiansen
Beslutningstema

Arsregnskab 2017 er udarbejdet, og Kommunalbestyrelsen skal godkende, at
arsregnskabet overgives til revisionsgennemgang.

Jammerbugt Kommunes regnskab 2017 viser et seerdeles tilfredsstillende
resultat. | regnskabet ses et realiseret driftsoverskud pa 103,7 mio. kr., og
dette resultat ligger veesentligt over savel det oprindeligt budgetterede som
det korrigerede budget. Samtidig er kassebeholdningen forgget med over 49
mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har i marts maned 2018 faet en forelgbig orientering
om regnskabsresultatet.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommunes regnskab 2017 viser et yderst tilfredsstillende resul-
tat. Det realiserede driftsoverskud pa 103,7 mio. kr. er bade bedre end det
oprindeligt budgetterede samt det korrigerede budget. Forggelsen af kasse-
beholdningen med over 49 mio. kr. i 2017 er 67 mio. kr. bedre end det korri-
gerede budget.

| arsregnskabet preesenteres i afsnittet "Ledelsens arsberetning” nogle af de
aktiviteter og initiativer, der er sat i gang rundt omkring i hele kommunen. Det-
te for at give leeserne et indblik i de mange aktiviteter, men ogsa for at belyse
baggrunden for og mangfoldigheden i de mange tiltag, der er igangsat.

Nedenfor beskrives, hvordan det realiserede regnskab for 2017 ser ud. Det
kommenteres, hvilke overordnede afvigelser der er mellem regnskabet og det
korrigerede budget. Det korrigerede budget er budgettet efter, at der er givet
tillaegsbevillinger pa grund af eendrede forudsaetninger eller nye/nedlagte akti-
viteter.

Desuden kommenteres der kort pa regnskabsresultatet i forhold til det oprin-
delige budget.

| resultatopggrelsen er regnskabet for 2017 vist sammen med det oprindelige
budget og det korrigerede budget.
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Regnskab 2017 Cprindeligt Korrigeret Regnskab Afwvigelse Afvigelse
NMillioner kr. budget budget 2017 korrigeret oprindeligt
2017 207 budget og budget og
regnskab regnskab
A, DEF SHATTEFH &N SIERECE CMRADE
Skatter -18825 -1.8853 -1.8853 -0.0 -2.8
Generelle tilskud mv. -T128 -7236 -725,2 -1.7 -12.3
Indt=gter ialt -23754 23888 -2.3905 1,7 -15,1
Zk cnomiudvalg 25389 2755 2768 1.1 227
Berne og familieudvalg 8520 86895 835y -23.8 -18,3
Bes k==ftigels es udvalg 8034 5716 51T -89 -41,7
Social og sundheds udvalg TOT5 7053 7034 -1.8 -4,1
Teknik- og Mijeudwalg 8.8 B8 6 595 29 29
Kultur- Fritids - og Landdis rriks udvalg 451 452 455 0.2 0.4
Dirifts udgifter i alt 23185 231386 22823 -31,3 -36,2
Renter mv. Ta 48 4.5 -0.1 -3.4
Resultat af ordin=r driftsvirksom hed -48.0 -T0.7 -103,7 -33,0 -54. 7
Anl=gs udgifter i alt 500 837 1.2 -12.5 1.2
Jordforsyning i att =70 -8B -9.4 -0.8 -2.5
Resultat af det skattefinansierede omrade -6,0 -1889 -62,0 -46,1 -56,0
B. FOR SYNINGSVIRK 30MHEDER
Res ultat af fors ynings virks omheder - 7.1 -4.1 -11.2 -4,1
C.RESULTAT | ALT [A+B} -6,0 -8.8 -66,1 -57.3 -60,1
Optagne lan {langfs tet g==1d) -40,0 -318 -31.0 0.8 9.0
Afdrag pa |8n {langfris et geeld) 425 421 424 - 0.4
Evrige finans fors kydninger 93 18,4 5.8 -10,9 -3.7
4 HDREG AF EBIVIDE AKTIVER 5.8 18,3 -49.4 -67 .6 -55,2

Anm.: Pos itive tal angiver udgift Megative Bl (-} angier sneleegh

Regnskabet set i forhold til det korrigerede budget
Indtsegterne er budgetteret til 2.388,9 mio. kr., og det realiserede regnskab
udviser 2.390,5 mio. kr. Skatteindteegterne udger knap 70 % heraf, nemlig
1.665,3 mio. kr., mens bloktilskud mv. udggr 725,2 mio. kr. | noterne 1 og 2 til

resultatopgarelsen er indteegtssiden naermere beskrevet.

Driftsudgifterne udger i regnskabet 2.282,3 mio. kr., hvilket er 31,3 mio. kr.
lavere end det korrigerede budget pa 2.313,6 mio. kr.

@konomiudvalget har et korrigeret budget pa i alt 275,5 mio. kr., og i forhold
hertil er der et merforbrug pa 1,1 mio. kr. i 2017. De veesentligste afvigelser
ses pa KOMBIT med et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. samt et merbrug til ar-
bejdsskadeforsikringer 2,8 mio. kr. Ejendomscentret udviser et merforbrug 2,7
mio. kr. De 2,7 mio. kr. er fordelt pa flere omrader, bl.a. konsulentydelser pa
0,3 mio. kr., IT-licenser, bekleedning og kerselsgodtgerelse med 0,7 mio. kr.
Pa bygningsdrift har der veeret ekstraudgifter pa institutioner med 0,3 mio. kr.,
en uventet vandskade pa 0,4 mio. kr. samt 1,0 mio. kr. i merforbrug til rengg-

ringsmateriel.
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Barne- og Familieudvalgets korrigerede budget er 659,5 mio. kr. Der er et
samlet mindreforbrug pa udvalgets omrade pa 23,8 mio. kr. Afvigelserne ses
pa alle udvalgets omrader. Afvigelserne skyldes i nogen grad over- eller un-
derskud i institutioner og afdelinger, som skal overfgres til 2018. Derudover er
der mindreudgifter pa familie- og forebyggelsesomradet, specielt inden for
forebyggende foranstaltninger og sociale formal via skaerpet fokus pa mal-
gruppeafklaring samt ensartet visitation.

Beskeeftigelsesudvalgets korrigerede budget udger 571,6 mio. kr. Der er i
2017 et samlet mindreforbrug pa 9,9 mio. kr. pa omradet. Den positive afvigel-
se skyldes feerre udgifter pga. mindre saesonledighed samt en stgrre positiv
effekt hos borgere pa ressourceforlgb. Modsat ses et merforbrug til forventet
efterregulering af sygedagpenge jf. udmelding fra STAR. Mindreudgifterne pa
arbejdsmarkedsomradet udger 2,1 mio. kr. Forsikrede ledige udviser et min-
dreforbrug pa 7,8 mio. kr.

Social- og Sundhedsudvalgets korrigerede budget i alt udger 705,3 mio. kr.,
og der ses et samlet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Afvigelserne er jeevnt for-
delt over hele omradet.

Teknik- og Miljgudvalget har i 2017 et budget pa 56,6 mio. kr., og der er et
merforbrug pa 2,9 mio. kr. Merforbruget kan henfares til en budgetteret ind-
teegt pa 2,8 mio. kr. vedr. vejafvandingsbidrag, som ikke er realiseret. Hvis der
ses bort fra denne post, balancerer budget og forbrug samlet set.

Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalgets korrigerede budget udger 45,2 mio.
kr. hvilket resulterer i et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Afvigelsen fremkommer
ved flere mindre belgb.

De mere specifikke arsager til afvigelser er beskrevet i noterne 3-8 til resulta-
topggrelsen, mens note 9 indeholder en opggrelse over mer- og mindrefor-
brug fra driftsregnskaberne, der sgges overfart til 2018.

Renteudgifter er pa 4,5 mio. kr., hvilket svarer til, at der er en afvigelse pa 0,1
mio. kr. Note 10 beskriver neermere omkring renterne.

Resultatet af kommunens ordinaere drift er et overskud pa 103,7 mio. kr., hvil-
ket er seerdeles tilfredsstillende, idet det er 33 mio. kr. bedre end forudsat i det
korrigerede budget.

Der er afholdt realiserede anleegsudgifter pa netto 51,2 mio. kr., hvilket giver
en samlet mindreudgift pa 12,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Der er reelt foretaget anlaegsinvesteringer for knap 62 mio. kr., idet regn-
skabsposten ogsa indeholder anleegsindtaegter pa godt 11 mio. kr.

De veesentligste anlaegsafvigelser pr. udvalg:

o @konomiudvalget — mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.
« Bagrne og familieudvalg — mindreforbrug pa 2,1 mio kr.

10
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« Social- og Sundhedsudvalg — mindreforbrug pa 5,1 mio. kr.
« Teknik- og milijgudvalg — mindreforbrug pa 3,1 mio. kr.

Pa omradet for jordforsyning er der et regnskabsmaessigt overskud pa 9,4
mio. kr., og i forhold til det korrigerede budget er der tale om en samlet netto-
mindreudgift pa 0,6 mio. kr. Resultatopggarelsens note 11 beskriver jordforsy-
ningsomradet naermere.

Forsyningsomradet giver i regnskab 2017 et overskud pa 4,1 mio. kr., og det
er 11,2 mio. kr. bedre end budgetteret. Afvigelsen fremkommer pa savel
drifts- som pa anleegssiden. Pa driftssiden er der realiseret et ubudgetteret
overskud pé 6,4 mio. kr., hvilket skyldes en fornuftig drift af genbrugspladser-
ne. Anlaegssiden udger 4,8 mio .kr. i mindreforbrug. Dette skyldes dels, at
anleegsprojektet vedr. retablering af Affaldscenter Udholm er udskudt til 2018
og dels, at de overfagrte belgb fra 2016 til etablering af genbrugspladserne i
Fjerritslev og Pandrup stort set ikke er forbrugt. Resultatopggarelsens note 12
beskriver forsyningsomradet yderligere.

Resultat i alt er herefter et overskud pa 66,1 mio. kr., hvilket er 57,3 mio. kr.
bedre end det korrigerede budget.

Andring af likvide aktiver deekker over regnskabsbevaegelserne pa den lang-
fristede gaeld samt pa finansforskydninger. Der er i 2017 optaget lan p& 31,0
mio. kr., hvilket stort set svarer til det korrigerede budget. Til finansiering af de
skattefinansierede anlaegsudgifter er der samlet optaget lan for 18 mio. kr.
Desuden er der optaget lan til styrkelse af likviditeten pa 13,0 mio. kr. Der er
afdraget 42,1 mio. kr. pa den langfristede gaeld, hvilket svarer til det korrigere-
de budget. Finansforskydninger viser i regnskabet en nettoudgift pa 5,6 mio.
kr. Hovedparten er ubudgetterede mellemregninger og forskydninger i forhold
til tidligere og neeste regnskabsar. | forhold til det korrigerede budget er der pa
finansforskydninger en merindteegt pa 10,9 mio. kr.

Likviditeten ultimo 2017 er forgget med 49,4 mio. kr. Dette er godt 67 mio. kr.
bedre end det korrigerede budget, og det skyldes de bedre regnskabsresulta-
ter pa de skattefinansierede drifts- og anleegsomrader samt pa forsyningsvirk-
somheder, som er beskrevet ovenfor.

Regnskabet set i forhold til det oprindelige budget

De realiserede indteegter er 15,1 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret.
Veesentligst er her merindtaegter vedr. tilskud til kommuner med vanskelige
vilkar pa 11,9 mio. kr.

De samlede driftsudgifter ligger i regnskabet pa et niveau, der er godt 36,2
mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret. Denne afvigelse daekker over, at
nogle udvalg afslutter regnskabet med et mindreforbrug og andre med et mer-
forbrug.

@konomiudvalget afslutter regnskab 2017 med et merforbrug i forhold til det

oprindeligt budgetterede pa 22,7 mio. kr. Dette skyldes flere forhold, hvoraf de
vigtigste er, at der i lgbet af 2017 er overfart lsnbudgetter/forbrug til gkonomi-
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udvalgets omrade fra andre udvalgsomrader grundet omorganisering mv.
(22,1 mio. kr.). Ejendomscentrets drift afviger med 4,7 mio. kr. i forhold til op-
rindeligt budget ligesom der ses et merforbrug pa arbejdsskader (4,5 mio. kr.)
og barselspulje (1,2 mio. kr.). Herudover er der de regnskabsafvigelser, der er
naevnt i afsnittet ovenfor vedrgrende det korrigerede budget.

Pa Bgrne- og Familieudvalgets omrade er der realiseret et regnskab, der er
16,3 mio. kr. bedre end oprindeligt budgetteret, og det skyldes mindreudgifter
pa alle omrader. Bade dagtilbudsomradet, undervisning og fritid samt sund-
hedsfremme, forebyggelse og seerlig indsats udviser mindreforbrug fordelt
over flere indsatser/omrader.

Pa Beskeeftigelsesudvalget har udgifterne til sygedagpenge veeret hgjere end
forventet. Modsat har udgifterne til kontanthjeelp samt til forsikrede ledige vee-
ret lavere end budgetteret. Samlet set betyder disse forhold en mindreudgift
pa godt 41,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Social- og Sundhedsudvalget viser et regnskabsresultat med et mindreforbrug
pa 4,1 mio. kr. i forhold til det oprindeligt forudsatte. Mindreforbruget skyldes
feerre udgifter p4 Sundheds- og Handicapomradet som falge af hjemtagelses-
strategien samt lavere udgifter pa savel Sundhedsomradet som handicap- og
psykiatriomradet.

Under Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget er der et merforbrug i starrel-
sesordenen 0,4 mio. kr.

Renteudgifterne udger 4,5 mio. kr., og dette er 3,4 mio. kr. mindre end forud-
sat ved budgetlaegningen, hvilket primaert skyldes dels flere renteindteegter af
likvide aktiver samt en rentebesparelse vedrgrende kommunens langfristede
geeld. Besparelsen har baggrund i et lavere renteniveau end forventet ved
budgetlaegningen for 2017.

Resultatet af den ordinaere driftsvirksomhed er 54,7 mio. kr. bedre end forven-
tet ved den oprindelige budgetleegning, hvilket er meget tilfredsstillende.

Der er netto afholdt anleegsudgifter inkl. jordforsyning pa knap 41,7 mio. kr.,
hvilket er ca. 1,3 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret. Denne afvigelse
skyldes hovedsageligt, at regnskabets netto- indtaegter fra grundsalg (er-
hvervsgrunde) pa 1,6 mio. kr. og 8 mio. kr. (parcelhusgrunde) samt kgb af
grunde og bygninger pa 7,1 mio. kr. ikke var indregnet i det oprindelige bud-
get. Udgifterne til projekter under vejomradet er godt 3,2 mio. kr. mindre end
oprindeligt budgetteret.

Pa forsyningsomradet var ikke afsat budget til anlaegsprojekterne pa gen-
brugsomradet, idet etablering af nye genbrugspladser i Pandrup og Fjerritslev
samt retablering af Affaldscenter Udholm er viderefgrte projekter, hvor der er
overfgrt bevillinger fra 2016. Til anlaeggelse af ny genbrugsplads i Brovst er
givet en tilleegsbevilling pa 2,5 mio. kr. i 2017. Dette sammen med et realise-
ret ubudgetteret driftsoverskud pa 6,4 mio. kr., giver et samlet mindreforbrug
pa 4,1 mio. kr. i forhold til det oprindeligt budgetterede.
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Det samlede resultat i alt er herefter et overskud pa 66,1 mio.kr. hvilket er
60,1 mio. kr. bedre end forventet ved budgetlaegningen.

Pa finansieringssiden er det realiserede laneoptag 9 mio. kr. mindre end for-
udsat i det oprindelige budget. Hovedarsagerne hertil er dels, at der generelt
er mindreudgifter pa de laneberettigede anlaegsprojekter i forhold til det oprin-
deligt budgetterede og dels, at restlAnerammen for 2016 pa omkring 6,0 mio.
kr. er udnyttet i 2017. De realiserede afdrag svarer stort set til det oprindeligt
budgetterede i 2017. Pa finansforskydningerne ses en mindreudgift pa 3,7
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Savel kommunens driftsresultatet som henlaeggelsen af likvide midler er bed-
re end forventet i det oprindelige budget. Driftsoverskuddet er som tidligere
naevnt 54,7 mio. kr. bedre, og kassehenlaeggelsen er ca. 55 mio. kr. hgjere
end oprindeligt budgetteret, hvilket er yderst tilfredsstillende.

Den gkonomiske udvikling
Nedenfor ses udvalgte nggletal for Jammerbugt Kommune. Resultatopgerel-
sen er vist for perioden 2015-2017 og vedtaget budget er for 2018.

3. april 2018

Regnskab 2017 Regnskab Regnskab Regnskab Vedtaget
2015 2016 2017 budget 2018
Millioner kr.
Indta=gter -2.289 6 -2.365,3 -2.3580.5 -2.415%
Driftsudgifter 2.206,7 2.296,2 2.2823 2.343.0
Renter m.v. 89 55 45 5.7
Resultat af ordineer driftsvirksomhbed -74,0 -b3,6 -103,7 -b7.2
Anlzaegsudgifter i alt 113,7 79,4 51,2 23,7
Jordforsyning i alt -3.5 -10,0 -9.4 0.0
Resultat af det skattefinansierede omrade 36,2 5,8 -62,0 -3.5
Forsyning i alt 177 -4.6 -41 0.0
Resultat i alt 53,9 1.2 -66,1 -3.5
Lan (optagelse og afdrag) -176,1 -57.0 11,1 13,9
@vrige finansforskydninger T0.6 -0,3 50 4.2
Andring af likvide aktiver -51.6 -56,1 -49.4 14,6

Anm.: Positive tal angiver udgift. Megative tal (-] angiver indta=gt.

Jammerbugt Kommune har konstant fokus pa den gkonomiske udvikling, og
der er stor bevagenhed bade administrativt og politisk pa aktivitetsstyringen.
Det gkonomiske driftsresultat for arene 2015-2017 ses af nggletallene oven-
for, og udviser tilfredsstillende overskud i hele perioden. Det er i alle arene

lykkedes at skabe flotte resultater, som er stgrre end oprindeligt budgetteret.

Nggletallene viser desuden, at der i hele perioden er sket en markant styrkel-
se af kommunens likviditet.
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Direktionen

Der er i budget 2018 forventet et driftsoverskud pa 67,2 mio. kr. hvilket er 36
mio. kr. mindre end realiseret i regnskab 2017. Anlaegsudgifterne i budget
2018 er 63,7 mio. kr., hvilket givet et forventet resultat i 2018 af det skattefi-
nansierede omrade pa 3,5 mio.kr. i overskud.

Det ses desuden, at der nu afdrages mere pa kommunens gaeld end der lane-
optages.

Det fremlagte regnskab

Der er udarbejdet arsberetning og regnskab. Til @konomiudvalgets behand-
ling vil materialet veere tilgeengeligt i eDagsordensystemet. Efter @konomiud-
valgets behandling af sagen, vil det forelgbigt godkendte regnskab blive of-
fentliggjort pa kommunens hjemmeside.

| eDagsordensystemet vil arsberetning og regnskab blive placeret under
Regnskab og Budgetter — Beretning og Arsregnskab med mgdedato 31. de-
cember 2017.

Arsberetningen ligger under fanerne 1-12, mens regnskabet er placeret under
fanerne 13-19.

Arsberetningen indeholder blandt andet ledelsens &arsberetning, regnskabsop-
gorelse og balance med tilhgrende noter.

Regnskabet indeholder de autoriserede regnskabsoversigter, garantiforpligtel-
ser, anleegsopggarelser mv.

Retsgrundlag

Styrelseslovens § 45 fastsaetter, at arsregnskabet aflaegges af @konomiudval-
get til Kommunalbestyrelsen. Efter behandling i Kommunalbestyrelsen overgi-
ves regnskabet til revisionen.

Regnskabet skal overgives til revisionen inden d. 1. maj.

Resultatet af revisionens gennemgang preesenteres i en revisionsberetning.
Nar revisionsberetningen foreligger, vil regnskabet og denne revisionsberet-
ning samlet blive forelagt Kommunalbestyrelsen til godkendelse. Godkendel-
sen af regnskabet og revisionsberetningen skal ske inden udgangen af august
2018.

@konomi og finansiering

Se sagsbeskrivelse.

Direktionen indstiller

at Kommunalbestyrelsen overgiver arsberetningen og regnskab 2017 til
revisionen.
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Direktionen 3. april 2018

Direktionen, den 3. april 2018

Indstillingen godkendt, idet sagsfremstillingen tilrettes i forhold til drgftelserne.
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Direktionen

5. Skabeloner til Budgetopfaglgninger i 2018
00.30.14-G01-3-17/ Kirstine Rgn Christiansen
Sagsbeskrivelse

@konomiudvalget godkendte den 14. marts, at der i 2018 gennemfgres to
budgetopfalgninger hhv. pr. 30. april og pr. 31. oktober, som behandles i @ko-
nomiudvalget og Kommunalbestyrelsen ud over behandling i de respektive
fagudvalg.

Direktionen og gkonomilederne har Igbende haft en drgftelse af forskellige
modeller for hvordan budgetopfalgninger udarbejdes og praesenteres. | forbin-
delse med forberedelsen af den fgrste budgetopfalgning pr. 30. april, er det
igen relevant at drgfte, hvordan skabelonen skal se ud.

@konomiledergruppen har udarbejdet en skabelon til budgetopfalgningerne
for 2018. Der er et gnske om at revidere i skabelonen for der igennem at sim-
plificere tabellerne, skabe en starre sammenhaeng mellem tekst og tabeller
samt skabe gennemsigtighed i budgetopfalgningen.

@konomiledergruppen foreslar to aendringer til den skabelon, der blev benyt-
teti 2017.

1) at kolonnen der viser tillaegsbevillinger udelades

2) at forventet regnskab skal indeholde den forventede afvigelse pa de omra-
der med overfgrselsadgang saledes, at det er det faktiske forventede regn-
skab, der vises og kommenteres pa

Desuden arbejdes der pa at lave et mere fyldestggrende samlet overblik.
Nar budgetopfglgningsmodellen er besluttet, vil der blive udarbejdet skabelo-
ner for alle politikomrader saledes, at de er Klar til budgetopfalgning 1. pr. 30
april 2018.

Det indstilles

@konomiledergruppen indstiller, at skabelonen anvendes.

Direktionen, 20. marts 2018, pkt. 5:

Sagen genoptages pa naeste made.

Direktionen, den 3. april 2018

Det blev besluttet at anvende den foresldede skabelon.

Bilag
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Direktionen 3. april 2018

o Skabelon til budgetopfglgning 2018
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Bilag/Punkt%205%20-%20Bilag%201%20-%20Skabelon_til_budgetopfoelgning_2018.pdf

Direktionen 3. april 2018

6. Opfalgning udmgntning budget 2018
00.30.02-S00-42-17/ Kirstine Rgn Christiansen
Sagsbeskrivelse

Direktionen drgfter status pa udmgntning af budget 2018.

Direktionen, den 3. april 2018

Processen for udmgntning af budget 2018 vedr. ny MED struktur blev drgftet.
Bilag

o Udmgntning budget 2018 version pr. 23. marts
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Bilag/Punkt%206%20-%20Bilag%201%20-%20Udmoentning_budget_2018_version_pr_23_marts.pdf

Direktionen

7. Budget 2019 - opstart af proces
00.30.02-S00-26-18/ Kirstine Rgn Christiansen
Beslutningstema

Budgetproces 2019 — opstart af proces i Direktionen
Sagsbeskrivelse

Med udgangspunkt i den detaljerede tidsplan igangseettes Direktionens arbej-
det med Budget 20109.

Det indstilles

Direktionen, 6. marts 2018, pkt. 5:
Direktionens arbejde med budget 2019 blev drgftet og igangsat.

Direktionen, den 3. april 2018

Direktionens arbejde med budget 2019 blev drgftet.
Bilag

¢ Tidslinje direktionen
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Bilag/Punkt%207%20-%20Bilag%201%20-%20Tidslinje_direktionen.pdf

Direktionen 3. april 2018

8. Planlaegning og disponering af temamgader
00.01.00-G01-10-17/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse
Planlaegning af temamgder 2018 og disponering af kommende mgder.
Til temamgdet den 26. april er pt. noteret falgende temaer:
« Udviklingsplanen for Vestkysten /Anders Stryhn
o Idreetscenter Jammerbugt i Fjerritslev — udvidelse og modernisering
og / eller
« Anlaegsinvesteringer pa skoleomradet og fritids- og halomradet, herun-
der f.eks. Aabybro Idreetsanlaeg og Idraetscenter Jammerbugt i Fjerrits-
lev (jf. Budget 2018)

Oversigt over forslag til emner til kommende temamgader er vedlagt som bilag.

Direktionen, den 3. april 2018

Temamgdet d. 26. april starter med generalforsamling — Jammerbugt forsy-
ning. Sagen vedr. Rema 1000 tilfgjes. Der gives en status pa Poppelvejspro-
jektet og hjemtagelsesstrategien.

Bilag

¢ Temamgder 2018 - oversigt og prioritering
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Bilag/Punkt%208%20-%20Bilag%201%20-%20Temamoeder_2018__oversigt_og_prioritering.pdf

Direktionen 3. april 2018

9. Status fra forvaltningerne - sager pa vej til po-
litisk behandling

00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjaer Jensen
Sagsbeskrivelse

o Generel orientering fra forvaltningerne
« Orientering om og drgftelse af sager pa ve;j til politisk behandling

Direktionen, den 3. april 2018

Der blev givet en status fra forvaltningerne, herunder sager pa ve;j til politisk
behandling.
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Direktionen 3. april 2018

10. Gensidig orientering /eventuelt
00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen

Direktionen, den 3. april 2018

Der blev givet en status fra forvaltningerne, herunder sager pa vej til politisk
behandling.
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Direktionen

11. Emner til kommende mgder
00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse
Se det opdaterede arshjul (bilag).

@vrige emner til kommende direktionsmgder:
« Status pa FGU
e Helhedsplanen
e Ledelsesgrundlag

Direktionen, den 3. april 2018

Bilag

o« Oversigt over emner til direktionsmgder 2018

3. april 2018
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Bilag/Punkt%2011%20-%20Bilag%201%20-%20Oversigt_over_emner_til_direktionsmoeder_2018.pdf

Direktionen 3. april 2018
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