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1. Budgetopfølgning 3 pr. 30. september - Til-
lægsbevillinger 

00.30.14-G01-6-19/ Kirstine Røn Christiansen 

Beslutningstema 

Med udgangspunkt i Budgetopfølgning 3 pr. 30 september drøfter direktionen 
oplæg til §40-tillægsbevillingerne samt tillægsbevillingerne på anlæg.  

Sagsbeskrivelse 

Med udgangspunkt i Budgetopfølgning 3 pr. 30. september har Staben udar-
bejdet en oversigt over ansøgningerne om tillægsbevillinger og omplaceringer 
på driften samt et forslag til §40-tillægsbevillinger på driften. 
 
Derudover er der udarbejdet en oversigt over ansøgningerne om tillægsbevil-
linger på anlæg samt overførsler til 2021 på anlæg.  
 
Begge oversigter er vedhæftet som bilag.  

Indstilling 

Direktionen drøfter forslag til tillægsbevillinger og §40-tillægsbevillinger på 
driften samt tillægsbevillinger på anlæg. 

Direktionen, den 10. november 2020 

Oplægget blev gennemgået og godkendt (med redaktionelle ændringer) som 
grundlag for den politiske behandling. 

Bilag 

• Skema til §40 2020 beregning 09.11.2020.pdf 
• Tillægsbevillinger på anlæg 09.11.2020.pdf 

  

Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%20Skema_til_40_2020_beregning_09112020pdf.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%202%20-%20Tillaegsbevillinger_paa_anlaeg_09112020pdf.pdf
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2. Ejendomscentret etape 1+2 

00.15.10-P35-3-19/ Thomas Krarup 

Sagsbeskrivelse 

Vækst- og udviklingsdirektøren fremlægger punktet på mødet. 

Direktionen, den 10. november 2020 

Thomas redegjorde for status. Snitflader drøftes efter planen 26. november 
(udsættes evt. pga. Corona-situationen), hvor opgaven er at tale samarbejds-
flader igennem og foretage eventuelle præciseringer af snitfladerne.  
Præciseringer/justeringer sker bilateralt og i enighed parterne imellem. Hvis 
der er økonomi involveret, udsættes det til evalueringen i 2021.  
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3. Godkendelse af den fremadrettede anvendel-
se af Ulveskov skolen i Birkelse 

15.00.00-A00-15-20/ Jannie Knudsen 

Beslutningstema 

Godkendelse af den fremadrettede anvendelse af Ulveskovskolen i Birkelse.  

Sagsbeskrivelse 

Indtil ultimo december 2020 anvendes Ulveskovskolen i Birkelse til såvel 
Jammerbugt Kommunes integrationsindsats som til sprogskoleundervisning. 
Med beslutning om valg af ekstern leverandør til sprogskoleundervisning med 
virkning fra primo januar 2021, frigøres der lokaler på skolen, som kan anven-
des til andre formål fremadrettet.  
 
Der er i Social-, Sundheds & Beskæftigelsesforvaltningen følgende forslag til 
den fremadrettede anvendelse af lokalerne som bliver ledige. Forslagene og 
anvendelsen af bygningen er koordineret med Ejendomscentret, ligesom an-
vendelsen er koordineret nedenstående parter imellem. Der er således plads 
til og synergi mellem nedenstående elementer. 
 
Integrationsindsatsen  
Der er ønske om at bevare indsatsen på skolen, dvs. anvendelse af lokaler til 
de nuværende ansatte på Integrationsområdet. Det drejer sig om kontorloka-
ler, undervisningslokaler, mødelokaler mv.  

Det er vigtigt, at den ”specialviden”, der er opnået på integrationsområdet for 
målgruppen fastholdes i form af et miljø, der sikrer det tætte håndholdte sam-
arbejde mellem medarbejderne, hvis de nuværende gode resultater på områ-
det skal fastholdes. Samtidig er flygtningene, også de selvforsørgende, vant til 
at komme på skolen, hvor rammerne er gode til den ugentlige netværkscafe, 
hvor borgerne kan komme og få løst ”småproblemer”, afholdelse af mødre-
grupper, diverse undervisningsforløb (ikke danskundervisning) mv.  

Sneppen, Toftehøj og bostøtte / væresteder  
Der er ønske om at anvende 2 lokaler (100 og 100A) som rehabiliterende læ-
ringsfaciliteter til udsatte borgere fra både institutionerne Sneppen og Toftehøj 
samt bostøtte/værestederne. Der ønskes desuden oprettet madlavningshold, 
som det kendes fra ”hjemkundskab” i skoleregi. Årsagen er, at medarbejderne 
møder mange borgere, som har vanskeligt ved at fastholde egenomsorgen 
omkring kost og særligt i forhold til sundere alternativer til fastfood-løsningen. 
Her vil træningskøkkenet blive en væsentlig del af indsatsen for at skabe 
egenmestring for de borgere, som er i tilbud i socialpsykiatrien.  
 
De to øvrige lokaler er ligeledes tænkt som en ramme ind i mere gruppebase-
ret træning / læring af færdigheder. Her er ønsket i højere grad at lave forskel-
lige indsatser i forhold til at lære at reagere på E-Boks, benytte NEM-ID, forstå 
almene henvendelser fra pengeinstitutter og offentlige aktører generelt mv. 
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Desuden findes allerede en del træningshold i forhold til social træning og 
lignende.  
 
Årsagen til potentialet i lokalerne (køkken er åbenlyst), er at borgerne forhå-
bentligt kan sættes i en situation, hvor de gradvist vænnes til, at alt ikke fore-
går på en institution eller i borgernes eget hjem. Mange i målgruppen er ikke 
vant til at komme uden for de daglige rammer og alene det, at der tilbydes 
noget som er fællesskabsstyrkende, væk fra det kendte og med et defineret 
formål, bør kunne øge selvstændigheden hos den enkelte i højere grad, end 
det pt. er muligt.  
 
Ressourcecenter Jammerbugt (RCJ) 
Ressourcecenter Jammerbugt har siden opstart pr. 1. maj 2019 og frem til i 
dag oplevet en massiv borgertilgang i dagtilbuddet. Denne tilgang har med-
ført, at der efterhånden er behov for mere plads og flere m2 til dagtilbudsakti-
viteterne på Halvrimmen skole. Derfor er det under overvejelse at flytte men-
torteamet fra deres nuværende placering på RCJ, til en ny base på skolen i 
Birkelse. 

”Aktiv Igen”  
Samling af Aktiv Igen på Ulveskovskolen.  
 
Formål : 

• at opnå synergi og et mere ensartet, målrettet og fleksibelt tilbud for 
borgeren. 

• at indfri en del af rammebesparelse i 2021 for Sundhed og Bevægelse. 
 
I skrivende stund er Aktiv Igen - tilbud om træning for borgere tilknyttet Job-
center Jammerbugt - fysisk placeret på to lokationer, nemlig Sundhedshuset 
Brovst og DGI-Huset i Aabybro. Ved at samle tilbuddet i lokaler på skolen i 
Birkelse kan en del af rammebesparelsen opnås ved at opsige lejekontrakt i 
DGI-Huset Aabybro. Leje af lokaler i DGI-Huset er på ca.150.000 kr. pr. år. 
Beløbet er variabelt, da nogle lokaler fremadrettet vil blive lejes lejlighedsvist 
til undervisning. 
 
Ved at flytte lokalerne til Birkelse Skole bliver der ligeledes mulighed for, at 
tilbuddet de to steder bliver mere ensartede og mere målrettet for de borgere, 
der er på vej tilbage til arbejdsmarkedet. Samtidig opnås mere fleksibilitet i 
forhold til, hvilke typer af tilbud der kan udbydes til borgerne, og hvilke tids-
punkter tilbuddene afvikles på dagen. Dette har betydning for de borgere, der 
fortsætter træning samtidig med, at de opstarter praktik i en virksomhed. Dertil 
opnås mere fleksibilitet i forhold til at udnytte kompetencer i teamet, der fælles 
varetager Aktiv Igen. 
 
Borgerne skal selv kunne komme til og fra tilbuddet. Det vil derfor betyde, at 
en del af borgere fra den vestlige ende af kommunen vil få 12 km længere til 
tilbuddet end i dag, mens andre fra den nordlige ende vil skulle skifte bus, 
hvis de kommer med offentlige transportmidler. Der er et NT busstoppested i 
meget kort afstand fra lokalerne i Birkelse. Erfaringen med længere transport 



Direktionen 10. november 2020 

7 
 

til et tilbud, f.eks. diabetes rehabilitering i Pandrup, viser, at selv borgere med 
lang transport kommer frem til tilbuddet og har stabilt fremmøde.  
 
Investering: 
Der er behov for at indkøbe træningsredskaber/maskiner samt at lave mindre 
renoveringsopgaver i Birkelse. Dette kan afholdes indenfor afdelingens eget 
budget. 
 
Rusmiddelcenter Jammerbugt. 
Rusmiddelcenter Jammerbugt kan flyttes til Birkelse Skole ind i området for 
det gamle lærerværelse for Sprogskolen (Lokale 207, 207A 208, 208 A, 209, 
210, 210A, 211 og 211A). 
 
Rusmiddelcenteret vil således råde over tre individuelle kontorer samt et stort 
mødelokale med køkken. 207A kan anvendes som venterum for borgere. 
210A kan evt. laves om til NADA-rum. Rusmiddelcenteret får egen indgang på 
bagsiden fra skolegården, således at borgerne kan tilgå Rusmiddelcenteret 
forholdsvist anonymt. Her er også elevator til Rusmiddelcenterets lokaler. 
 
Der skal gennemføres mindre lokalemæssige ændringer, som forventes at 
kunne afholdes inden for afdelingens eget budget. 
 
Årsagen til ønske om flytning skal bl.a. findes i en tilsynsrapport, som peger 
på det uhensigtsmæssige i den nuværende placering på Industrivej i Aabybro 
kombineret med, at der alene er en midlertidig tilladelse til at anvende pavillo-
nen på denne adresse. 
Medarbejderne i centret er positive overfor forslaget. 
 
Såfremt der på et senere tidspunkt overvejes en ny placering af kommunens 
Ungeenhed sammen med FGU-skolen i Teknologiparken, vil det fortsat være 
muligt evt. at tænke rusmiddelindsatsen ind her, ligesom en evt. placering ved 
Sundhedshus i Brovst ikke kan udelukkes.  

Indstilling 

Det indstilles at Direktionen indstiller ovennævnte input til den fremadrettede 
anvendelse af Birkelse Skole til politisk godkendelse.  
 
 

Direktionen, den 10. november 2020 

Udsat. 
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4. Godkendelse af Beskæftigelsesplan for 2021 

15.00.15-A00-1-20/ Jannie Knudsen 

Beslutningstema 

Godkendelse af Beskæftigelsesplan 2021. 

Sagsbeskrivelse 

Beskæftigelsesudvalget i Jammerbugt Kommune havde lagt op til en mere 
dybdegående drøftelse af beskæftigelsesindsatsen i 2021, men grundet CO-
VID-19 har det ikke været muligt at afholde en temadag herom i foråret 2020. 
Beskæftigelsesplan 2021 blev i stedet behandlet på Beskæftigelsesudvalgets 
møde den 12. august 2020, således at der fortsat var tid til at arbejde med 
prioriteringer, mål mv. forud for Kommunalbestyrelsens endelige godkendelse 
af Beskæftigelsesplanen den 10. december 2020. Ligeledes har udkast til Be-
skæftigelsesplan 2021 været drøftet i Det lokale Beskæftigelsesråd. 
 
Udkastet til Beskæftigelsesplan 2021 er aktuelt i høring hos Det Lokale Be-
skæftigelsesråd, Handicaprådet og Ungerådet. 
 
Beskæftigelsespolitiske målsætninger for 2021 - Ministerens mål 
Beskæftigelsesministeren har udmeldt følgende beskæftigelsespolitiske mål 
for 2021.  
 

• Alle ledige skal have en værdig sagsbehandling 
• Flere ledige skal opkvalificeres 
• Flere flygtninge og familiesammenførte skal være selvforsørgende 
• Flere personer med handicap skal i beskæftigelse 
• Virksomhederne skal sikres den nødvendige og kvalificerede arbejds-

kraft 
 
Målet om en mere værdig sagsbehandling spiller lige ind i dagsordenen om 
nærhedsreform samt af de nordjyske frikommuneforsøg på beskæftigelses-
området. 
 
Frikommuneforsøgene er netop evalueret og dokumenterer, at det er muligt at 
forenkle regelgrundlaget og sætte jobcentrene mere fri, uden at det går ud 
over resultaterne og herigennem skabe en mere meningsgivende og værdig 
sagsbehandling sammen med borgerne.. 
 
Beskæftigelsesudvalgets drøftelse af Beskæftigelsesplan 2021 
I lighed med tidligere år har Beskæftigelsesudvalget drøftet de overordnede 
indsatsområder og rammer samt prioritering af målgrupper i forhold til res-
sourcerne som er til rådighed. 
 
Det blev besluttet, at der arbejdes videre med indsatsområderne fra Beskæf-
tigelsesplan 2020 som er; 
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• Ungeindsatsen 
• Samarbejdet med virksomhederne 

 
Udvalgte tiltag og fokusområder i 2021: 
 

• Samarbejdet mellem Sundheds- og Arbejdsmarkedsafdelingen og 
Sundheds- og Handicapafdelingen om projekter, som kan understøtte, 
at flere borgere med handicap kommer tættere på arbejdsmarkedet, 
skal prioriteres. 

 
• I 2021 er der endnu mere fokus på optimering af samarbejdet mellem 

beskæftigelsesindsatsen og psykiatrien.  
 
• I forhold til den tidlige indsats for unge er det i Budgetaftalen for 2021 

besluttet, at der skal sættes særlige initiativer i gang for at honorere 
den tidlige indsats i 2021. Således er der allerede blevet ansat en 
overgangsmentor, der skal understøtte de planer, som i samarbejde 
mellem de kommunale fagområder og med borger aftales skal være 
gældende for borgeren i overgangen fra barn til voksen. Ligeledes skal 
samarbejdet mellem UU og folkeskolen evalueres mhp. evt. optime-
ring. 

 
• Som et led i udmøntning af budget 2020 har Ungeenheden iværksat en 

intensiveret gennemførselsindsats, hvor to gennemførselsmentorer i 
tæt samarbejde med ungdomsuddannelsesinstitutionerne understøtter 
frafaldstruede unge i at gennemføre deres uddannelse. Begrundelsen 
for denne indsats ses i potentialet i at få flere unge til at gennemføre en 
uddannelse og dermed øge chancerne for en tæt tilknytning til ar-
bejdsmarkedet, frem for at skulle modtage offentlig forsørgelse. 

 
• Der er fokus på at understøtte, at virksomhederne har relevant ar-

bejdskraft til rådighed. Dette kan ske gennem rekruttering og/eller 
kompetenceudvikling. Et særligt fokusområde er fortsat samarbejde 
med virksomhederne i klynger, hvorved der herigennem kan opnås 
mere synergi i relation til kvalificeret arbejdskraft. Et redskab i denne 
sammenhæng er opkvalificering, som såvel i Jammerbugt Kommune 
som på nationalt plan er et særligt fokuspunkt.  

 
• I forsøget på at møde virksomhedernes behov og sikre, at flest muligt 

borgere, også de borgere der er længst fra arbejdsmarkedet, får til-
knytning til arbejdsmarkedet, vil Jobcenter Jammerbugt sætte fokus på 
ordinære løntimer, bl.a. gennem det nye virksomhedsnetværk Værdi-
job. 

Høring/borger- og brugerinvolvering 

Input til beskæftigelsesplan 2021 er drøftet på LBR Jammerbugts møde den 
11. marts 2020 
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• Formanden opfordrede til, at LBR Jammerbugt løbende melder ind 
med ideer og tanker til planen. 

 
LBR’s bemærkninger på mødet var bl.a.: 

• Ordinære jobs og uddannelse skal prioriteres.  
• Vigtigt at overveje nøje, hvor borgere sendes i praktik. Sikre at det skal 

være ordentligt beskrevet, hvad formålet er.  
• Vigtigt at evaluere på indsatserne, herunder på praktikker.  
• De unge skal i gang. Der er fx 66 unge i skolepraktik i Aalborg. 
• Formanden pointerede, at mange af de ledige er borgere med svære 

udfordringer, som ikke er klar til at gå direkte i job. Der må ikke være 
tale om nytteløs aktivering, men virksomhederne gør en stor social ind-
sats for nogle borgere. 

• Der opfordres til at se på forgæves rekruttering. 
 
Udkastet til Beskæftigelsesplan 2021 er aktuelt i høring hos Det Lokale Be-
skæftigelsesråd, Handicaprådet og Ungerådet. 
 
 

Indstilling 

Det indstilles, at Direktionen anbefaler Beskæftigelsesplan for 2021 til politisk 
godkendelse. 
 

Direktionen, den 10. november 2020 

Anbefales godkendt af direktionen. 

Bilag 

• Jammerbugt Kommune. Beskæftigelsesplan 2021. november 2020 

  

Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%201%20-%20Jammerbugt_Kommune_Beskaeftigelsesplan_2021_november_2020.pdf
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5. Gensidig orientering / eventuelt 

00.15.10-P35-3-19/ Mette Ankjær Jensen 

Sagsbeskrivelse 

• Opfølgning efter ØKU 4. november 2020 

Direktionen, den 10. november 2020 

Holger orienterede om håndtering af COVID-19 tests.  
Behov for vagtfunktioner ift. tests drøftet. Der meldes senere ud om hvor 
mange der skal bruges og hvornår.  
HR inddrages ifm. udarbejdelse af eventuelle lokalaftaler om brug af medar-
bejdere på andre områder. 

Bilag 

• VS Opfølgningspunkter, ØKU 4. november 

 
  

Bilag/Punkt%205%20-%20Bilag%201%20-%20VS_Opfoelgningspunkter_OeKU_4_november.pdf
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