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1. Status fra forvaltningerne - sager pa vej til po-
litisk behandling

00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

o Generel orientering fra forvaltningerne
« Orientering om og drgftelse af sager pa ve;j til politisk behandling

Direktionen, den 8. januar 2019

Der blev givet en status fra forvaltningerne.
Emner til §17. stk. 4 udvalgene behandles som et fast punkt pa direktionens
dagsorden.
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2. Status pa prioriterede projekter
00.16.02-P07-1-18/ Ida Rytter Jensen

Beslutningstema

Status og opfglgning pa tvaergdende projekter, der er prioriteret og tildelt en
sponsor/projektejer.

Sagsbeskrivelse

| efteraret drgftelse direktionen en lang bruttoliste af projekter rundt omkring i
organisationen, jf. direktionens mgde den 2. oktober 2018. Der blev prioriteret
seks tvaergdende projekter med projektejer og gnske om at lave en opfalg-
ning hvert kvartal.

De prioriterede tvaergadende projekter er:
o Jetsmark skole og kulturinstitution (Mikael)
Folkeskolen i top 20 (Mikael)
Liv i by og skole (Thomas)
Sundhed pa tveers (Hanne)
FGU (Hanne)
Planstrategi (Bjarne) og
Centerplan Aabybro (Bjarne)

Projekterne er meget forskellige, bade med hensyns til tidshorisont og antal
involverede parter. Feelles for flere af projekterne er, at der er borgerinvolve-
ring og samarbejde med eksterne omkring projekterne, og dermed politiske
interesser og prioriteringer. De enkelte direktarer redeger pa madet for status
pa projekterne og deres fremdrift i forhold til deres givne procesplaner.

Af hensyn til vidensdeling, ejerskab og opfalgning draftes behovet for at sup-

plere listen over prioriterede projekter samt hvorvidt opfglgningsfrevensen er
passende.

Hgring/borger- og brugerinvolvering

De prioriterede projekter ledsages oftest af en kommunikationsplan, hvor der
lgbende kommunikeres via sociale medier, hjemmeside og pressemeddelelse
samt direkte kommunikation i nedsatte falgegrupper.

Det indstilles

at de enkelte direktgrer redeger for status for projekterne

at det drgftes, om listen skal suppleres med yderligere projekter

at det drgftes, hvorvidt opfaglgningsfrekvensen skal justeres

Direktionen, den 8. januar 2019
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Der blev givet en status pa de prioriterede projekter. Ungemiljg tilfajes som et
tvaergaende projekt. Hanne er tovholder.

Pa naeste direktionsmade behandles en sag vedr. planleegning af et to dages
temamgde for KMB, som bl.a. indeholder landdistriktsudvikling - planstrategi -
liv i by og skole — opfalgning pa intro seminar for KMB.

Projektlisten tilfgjes falgende emner:
e Gjglhavn
e Calum
« Lokalplaner og grunde (Saltum og Brovst)
e Velfeerdsteknologi
e Ny organisering af KFL
« Benchmark
o “Den gkonomiske virkelighed”
e Naturformidling
o Erhvervs- og turismestrategi

Pressemeddelelsen, som udsendes i forbindelse med KMB mgdet, godken-
des af direktionen forinden borgmesteren godkender.

Pa neeste direktionsmgde behandles et punkt vedr. Strategi for udvikling af
velfeerdsteknologi og automatisering af arbejdsgangsprocesser.

Kommunaldirektgren kontakter BDO mhp. en draftelse af opfalgning pa
Benchmark 2016.

Ungemiljg tilfgjes de prioriterede projekter.

De tveergaende prioriterede projekter drgftes manedligt.
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3. Ungemiljg

00.15.10-P35-2-18/ Hanne Madsen

Beslutningstema

Videre proces vedrgrende eventuelt ungemiljg i Aabybro.
Sagsbeskrivelse

Opleeg til eventuelt ungemiljg i Aabybro blev draftet p4 Kommunalbestyrel-
sens temamgde den 3. januar 2019, og konklusionen blev, at forvaltningen
skal arbejde videre med opgaven, herunder kvalificere gkonomien, arbejde vi-
dere med ansggningen til Den AP Mgllerske Stattefond, indga i dialog med
FGU bestyrelsen, ga i dialog med Fjerritslev Gymnasium og beskrive afledte
planlaegningsmaessige konsekvenser, f.eks. for Aabybro midtby. Der henvises
til det oplaeg, som blev brugt pa temamgadet, og som er vedlagt denne sags-
fremstilling.

Der skal foreligge afklaring af disse emner p4 Kommunalbestyrelsens tema-
mgde den 28. marts 2019.

Der er pt. nedsat en intern styregruppe, som det fremgar af vedhaeftede bilag.
Styregruppen bgr som minimum suppleres med beslutningsdygtig repraesen-
tation fra Plan og fra Ejendomscenteret, og der bgr treeffes beslutning om
fremtidig ansvarsfordeling.

Direktionen, den 8. januar 2019

Foalgende blev tilfgjet ved temamgdet (inden temamgdet i marts):

1. Overvej malgruppe ift. 10. klassecenter (det vil give god mening, da
veerkstederne ogsa kan anvendes her, og da 10. klasseeleverne ofte er
FGU-potentiale).

2. Overvej malgruppe ift. unge par med sma bgrn mht. boligdelen (2. vae-
relses ogsa til de, der ikke er i gang med uddannelse)

3. Overvej om der er planmaessige konsekvenser ift. midtbyplanen

4. Genovervej kulturskolefaciliteterne

5. Bliv mere preecise i forhold til stgj og ringere vilkar

Og hertil skal fglgende undersgges frem til mgdet i marts:

1. Kvalificer gkonomi
1. hvad kan bygningerne seelges til?
2. hvad vil komme driftsomkostninger udggre?
3. kan man blive mere skarpe pa anleegsgkonomien, herunder
ift. stgj og ventilationskrav?
2. Dialog med FGU
3. Selve ansggningsprocessen med APM
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Forudseetninger for det videre arbejde:

1. Styregruppen udvides med Peter L., der som chef for ejendomscentret
tager opgaven vedrgrende bygninger, herunder dialogen med DOMEA

2. Styregruppen udvides med Kell A. (og gerne Gitte C.), der tager ansva-
ret for alt vedrgrende det planleegningsmeessige, og som derfor ogsa
deltager i dialogen med DOMEA

3. Diana tager ansvaret for at genbesgge hvilke tilbud, man fra deres si-
der byder ind med

4. Noél tager ansvaret for dialogen vedrgrende kulturskoleaktiviteterne

Under ovenstaende forudsaetninger varetager SSBF faglgende opgaver:
1. overordnet tovholder

2. udarbejder ansggningen i samarbejde med Calberg
3. varetager dialogen med FGU

Bilag

« PP Ungemiljg til kommunalbestyrelsen.pptx
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4. Biersted Plejecenter - brug af tomme lokaler
00.15.10-P35-2-18/ Hanne Madsen
Sagsbeskrivelse

Social- og Sundhedsudvalget drgftede vedheeftede sag (Notat og mailkorre-
spondance vedr. brug af tomme lokaler pa Biersted Plejecenter) og tilknyttede
bilag pa det ekstraordinzere SSU-mgde den 3. januar 2019.

Udvalget har bedt om, at direktionen drgfter sagen med henblik pa at udar-
bejde en sagsfremstilling og indstilling fra direktionen, saledes at sagen for-
melt kan blive behandlet i de relevante politiske udvalg.

SSU gnsker, at direktionen vurderer, hvorvidt der er andre lokaler, som kan
anvises til "Naestehjeelperne”, fx V.Hjermitslev Skole, Halvrimmen Skole eller
andre tomme kommunale bygninger. Udvalget har et gnske om at afprgve
muligheden for at udleje Biersted Plejecenter til andre formal, idet der i lovgiv-
ningen er blevet abnet op for anvendelse til bl.a. 8107 tilbud.

Direktionen, den 8. januar 2019

Det undersgges hvorvidt Cannerslundvejens Bgrnehave eller Kaas Bgrne-
have kan anvendes til formalet.

Bilag

« Notat og mailkorrespondance vedr. Biersted Plejecenter - bruqg af
tomme lokaler ?

« Luftfoto af Biersted Plejecenter

« "Naestehjeelpernes" gnsker vist pa plantegning

« Plantegning af Biersted Plejecenter med angivelse af nuveerende fun-
tioner og tomme lokaler
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5. Deltagere til Talent Nord kompetenceudyvik-
lingsforlgb for ledere - hold tre

81.00.00-G01-12-17/ Lenette Sgrensen

Beslutningstema

Deltagere i talent Nord-kompetenceudviklingsforlgb for ledere.
Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har en option i et feelleskommunalt kompetenceudvik-
lingsforlgb for ledere, Talent Nord. Aalborg Kommune har forestaet det bag-
vedliggende udbud.

Det tredje Talent Nord forlgb starter op d. 26. marts 2019, og Jammerbugt
Kommune har med sin option i udbuddet, mulighed for at tilmelde ledere til

det kommende hold.

Talent Nord-konceptet:

Malgruppe
Talent Nord-forlgbet er for nuveerende kommunale og regionale ledere. Forlg-

bet er bade malrettet ledere af medarbejdere og ledere af ledere (ledere, der
arbejder med strategisk ledelse).
Deltagerens leder er ligeledes obligatorisk deltager i forlgbet i en mentorrolle.

Bade deltagere med/uden en anden lederuddannelse kan deltage i forlgbet.
Det kan veere et supplement til fx en diplom- eller masteruddannelse, eller
veere et forlgb, der eventuelt kan give lyst til at tage en kompetencegivende
uddannelse.

Forlgbet giver ikke ects-point og kan ikke erstatte et modul pa fx master- eller
diplomuddannelser.

Form oq indhold

Ledertalenterne gennemfarer seks faglige moduler malrettet aktuelle og frem-
tidige ledelsesmaessige udfordringer. Det drejer sig om:

. Talentledelse

. Innovationsledelse

. Ledelse gennem kerneopgaven

. Ledelseskommunikation

. Ledelse gennem netvaerk og samskabelse

. Ledelse gennem eksekvering og resultatskabelse.

Endvidere tilbydes en halv alumnedag 3-5 maneder efter forlabets afslutning.
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Pa baggrund af evalueringen af de to farste fgrste Talent Nord hold, vil det
kommende hold ikke veere adskilt i et forlgb for ledere af medarbejdere og et
for ledere af ledere. Endvidere er mentorrollen justeret, sa der kan arbejdes
med flere niveauer for mentorinvolvering. Det er dog fortsat afggrende, at del-
tagelsen i uddannelsen er forpligtende for savel talent som mentor. Ligesom
det er afgarende, at talentet har et teet samspil med naermeste chef og far mu-
lighed for at arbejde med strategiske ledelsesopgaver underve;js.

Ledertalentet bruger i alt ca. 23 dagsveerk pa forlgbet.
Mentorerne (talentets neermeste leder) anvender ca. 3,7 dagsveerk til forskel-
lige aktiviteter (opstartsarrangement, samtaler med talentet og tre gange del-

tagelse i strategisk netvaerk mv.).

Mentorerne har mulighed for at indga i yderligere mentorsamarbejde med an-
dre (kommuners) talenter, hvis det gnskes.

Det er firmaet LEAD, der star bag konceptet og varetager undervisningen.

Beskrivelser af moduler, aktiviteter, tidsforbrug mv. er tilgeengelig pa http://ta-
lentnord.dk .

Tidsplan over det tredje forlgb er vedhaeftet som bilag.

Udveelgelse af kandidater

Konceptet indeholder en guide malrettet udvaelgelsen af talenter (se Lederta-
lenter til fremtidens velfeerd pa http://media.talentnord.dk/2016/11/Talent-
Nord rekruttering_af ledertalenter til_fremtidens_velferd.pdf). Initiativet kan
komme fra sdvel mentor som ledertalent. Erfaringsmaessigt har kommunerne
benyttet forskellige modeller i udveelgelsen af talenter til de farste forlgb.

Tilmeldingsfristen er ultimo januar 2019. HR varetager en samlet tiimelding fra
kommunen og skal modtage forvaltningerne og stabens tilbagemeldinger se-
nest d. 21. januar 2019.

Tilmeldingsblanket er ligeledes vedhaeftet som bilag.

Tilmeldingen sendes til HR konsulent Lenette Sgrensen.

@konomi og finansiering

Et forlab koster ca. 30.000 — 35.000 kr. Det preecise belgb afhaenger af ende-
ligt deltagerantal. Belgbet deekker undervisning, materialer, ophold, forplej-
ning mv. Prisen deekker bade ledertalentets og mentorens forlgb.

Indstilling

HR indstiller til direktionen

10
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at direktionen beslutter, hvorvidt Jammerbugt Kommune vil benytte pladser
pa det tredje Talent Nord forlgb

at direktionen aftaler kriterier for talentudvaelgelse samt iveerksaetter udveel-
gelsen og tilbagemeldingen til HR i de enkelte forvaltninger.

Direktionen, den 8. januar 2019

JK deltager i naeste forlgb af Talent Nord. De enkelte forvaltninger indsender
deltagere til Lenette.

Bilag

« Kalender over Talent nord hold 3
o Tilmeldingsblanket hold 3

11
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6. Godkendelse af den reviderede udgave af
samarbejdsaftale i Feellesindkgb Nord.

88.00.00-P00-2-16/ Anne Fange Nilsson

Beslutningstema

Godkendelse af den reviderede udgave af samarbejdsaftale i Feellesindkab
Nord.

Sagsbeskrivelse

Vedlagt er den reviderede udgave af samarbejdsaftale i Feellesindkagb Nord.
Den oprindelige samarbejdsaftale er indgaet maj 2016.

Feellesindkgb Nord bestar af Frederikshavn, Hjgrring, Branderslev, Thisted,
Vesthimmerland og Jammerbugt kommuner.

Feellesindkgb Nord er etableret med henblik pa at gennemfare udbud i feelles-
skab, dele viden, effektivisere udbudsopgaver og den efterfglgende kontrakt-
styring, for i samarbejde at gge den gkonomiske gevinst for alle deltagende
kommuner.

Indkgbsfeellesskabet repraesenterer de deltagende kommuner i regi af SKi,
IKA og gvrige indkgbsfeellesskaber og netveerk. Indkgbsfaellesskabet kan ikke
binde eller traeffe beslutninger pa vegne af de gvrige kommuner. Hver delta-
gende kommune forpligter sig til at veere ansvarlig for gennemfgrelsen af et
arligt feellesudbud, og de deltagende kommuner skiftes til at have formand-
skabet for 2 ar ad gangen.

De primaere gendringer i den reviderede udgave er:

e Morsg Kommune optages som nyt medlem i indkgbsfeellesskabet.

o | SKI's nyoprettede strategigruppe vil formanden repraesenterer kom-
munerne i indkgbsfaellesskabet.

o Der etableres tveerkommunale samarbejdsgrupper, hvor dette vurderes
at veere hensigtsmaessigt for at gge effektiviteten og gevinsten for kom-
munerne, f.eks. en feelles contract management gruppe, juridisk ud-
budsgruppe og en feelles controllergruppe.

« Kommunerne arbejder som udgangspunkt efter faelles skabeloner.

Hgring/borger- og brugerinvolvering
Den reviderede udgave er godkendt af indkgbsstyregruppen.

Det indstilles

Sekretariatet indstiller, at direktionen godkender den reviderede udgave af
samarbejdsaftalen.

12
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Direktionen, den 8. januar 2019

Indstillingen godkendt.
Bilag

o Samarbejdsaftale for Feellesindkgb Nord
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7. Restanceudviklingen og opkraevningsindsats
- arsrapport 2018

00.15.10-P35-2-18/ Michael Binderup
Beslutningstema

Afrapportering vedrgrende restanceudvikling og opkreevningsindsats i 2018
samt fremlaeggelse af plan for opkraevningsindsats i 2019.

Sagsbeskrivelse

1. Udvikling pa opkreevningsomradet

| 2015 besluttede Skat at stoppe den automatiserede inddrivelse af geeld via
IT-systemet EFI (Et Feelles Inddrivelsessystem). | gjeblikket pagar genopret-
ning af den offentlige geeldsinddrivelse efter sammenbruddet af EFI.

KL vurderer, at der pa landsplan, ud over de tre nuveerende debitorsystemer,
vil skulle foretages tilpasninger i ca. 120 fagsystemer fra ca. 50 forskellige le-
verandgrer. Dette er et arbejde, som farst kan saettes i gang, nar det nye ind-
drivelsessystem er klar. Der venter derfor kommunerne en omfattende op-
gave, der styringsmaessigt, ledelsesmaessigt og organisatorisk vil veere yderst
vanskelig at handtere, og som gkonomisk set kan komme til at overstige ud-
viklingsomkostningerne til det nye inddrivelsessystem, oplyser KL.

Ifglge Rigsrevisionen er restancerne lgbende er blevet mindre veerd. Samlet
set har Skat vurderet, at det offentlige havde geeld for i alt 108,6 mia.
kr. Heraf forventes 24,7 mia. kr. at kunne inddrives.

Betydningen for Jammerbugt Kommune kan ikke vurderes praecist, men for at
imadegd/minimere stigningen i restancerne fremadrettet har Opkraevning
ivaerksat en styrkelse af den interne opkraevning pa de omtalte restanceomra-
der.

| foraret 2016 erklaerede skatteministeren sig parat til at lade staten overtage
og kabe den milliardgeeld kommunerne har til gode hos deres borgere og virk-
somheder. |1 2018 har Opkraevning modtaget afskrivninger pa ca. 885.000 kr.
KL og Regeringen er blevet enige om, at kommunerne kompenseres med en
dividende pa 30 pct. Kompensationen fratraekkes de afskrevne fordringer med
18 pct. pa de krav hvor der er statsrefusion. Herefter udger belgbet 169.000
kr. som er afregnet til kommunen. Det vil ikke ske yderligere afkgb af kommu-
nens fordringer hos Skat.

Der laegges i opkraevningsindsatsen stgrst fokus pa opkraevning af ejendoms-
skat og daginstitutionskrav, idet det er omrader med fuld kommunal finansie-
ring. Der er tale om en intensiveret telefonisk og skriftlig henvendelse til bor-
gere med geeld pa disse omrader.
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Jammerbugt Kommune modtog indtil lukningen af EFI arligt godt 5 mio. kr. fra
Skat. | 2018 udgjorde indbetalingerne 3 mio. kr. eller 40 % mindre, de 3 mio.
kr. i afregning fra Skat vedrgrer primeert indbetaling pa ejendomsskatterne
samt pa daginstitutionsomradet, hvor Skat har modregnet i bgrne-ungeydelse.

Opkreevningskontorets andel af samtlige indbetalinger til kommunen udggr 99
% og Skats andel knap 1 %.

| Jammerbugt Kommune er restancen i 2018 faldet med 1.623.000 kr., jf. ta-
bellen nedenfor.

Udviklingen i restancer 2016-2018:

Andring i re-
stancen
fra 2017-

2018

2016
December

2017
December

Restance

Restance ‘

Kontanthjeelp ‘ 5.957.000 6.290.000 6.489.000 199.000
Boliglan ‘ 3.598.000 4.290.000 4.337.000 47.000
Boligstatte ‘ 517.000 440.000 377.000 -63.000
Daginstitution ‘ 1.590.000 1.490.000 1.290.000 -200.000
Ejendomsskat ‘ 2.900.000 2.490.000 790.000 -1.700.000
Gebyrer ‘ 89.000 99.000 52.000 -47.000
Kommunale krav

private og virk-

somheder 3.350.000 3.489.000 3.630.000 141.000
Restance 18.001.000 18.588.000( 16.965.000 -1.623.000

Udviklingen pa betalingsarter med fuld kommunal finansiering kommenteres i
de faglgende afsnit.

Ejendomsskat
Restancen er faldet med 1.700.000 kr. Faldet er sket efter at Opkraevning i
2017 fik opgaven tilbage fra Skat med hensyn til inddrivelse af ejendomsskat.

Opkraevning har pa dette omrade styrket indsatsen ved telefoniske og skrift-
lige henvendelser til borger/virksomhed for indbetaling/afdrag af restance for
at imgdega den manglende inddrivelse hos Skat.

| 2018 er der fremsendt 40 sager til Advokat med henblik pa inddrivelse og i
yderste konsekvens tvangsauktion. Langt hovedparten af sagerne er dog af-
veerget.

Daginstitution

| 2018 har der veeret et fald i restancen pa 200.000 kr. selv om Skat modreg-
ner mindre i Bgrne-ungeydelse til deekning af restancekravet. Dette har Op-
kreevning kompenseret for med udgangspunkt i.
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« Malrettet fokus pa hver enkelt skyldner, dvs. kontakt pr. telefon og ved
skriftlig henvendelse for at opna en frivillig aftale om afvikling af bor-
gers restance pa disse krav.

« Der har vaeret fokus pa om der har vaeret solidarisk hzeftelse pa kravet,
saledes at der kan ske opkraevning/ inddrivelse hos aegtefeelle/samle-
ver.

« Der er sket modregning i kontanthjeelp til deekning af Igbende restance
vedrgrende daginstitution.

Krav hos private og virksomheder

Restancen er steget med 141.000 kr. Her er der tale om krav lige fra et veeltet
vejskilt til oprydning efter forurening mv. Pa dette omrade vil der vaere store
udsving med hensyn til restanceudviklingen, da kravene i nogle tilfeelde er ci-
vilretslige krav, hvor der ingen pant sikret ret er for kravene. Disse sager skal
derfor behandles i fogedretten, og er virksomheden insolvent eller gaet kon-
kurs er inddrivelse ikke mulig.

2. Servicemal og forventninger

Kvalitet og effektivitet er ogsa et mal i opkraevningsstrategien og med ud-
gangspunkt heri vil flg. punkter veere en del af handleplanen ved borgerhen-
vendelser:

« At borgerne oplever, at de far en god service, hvad enten det handler
om elektronisk, telefonisk eller skriftlig henvendelse.

e At borgerne og virksomhederne kan regne med, at kommunen lever op
til kravene om borgeres retssikkerhed.

« At alle henvendelser fra borgere behandles hurtigt, venligt og korrekt
med udgangspunkt i et hgijt fagligt og kvalitetsmaessigt niveau.

« At svarfristen pa henvendelser til kommunen maksimalt er 10 arbejds-
dage, og at borgeren/virksomheden modtager en kvittering, der angi-
ver, hvornar der kan forventes svar, safremt sagsbehandlingstiden er
leengere end 10 arbejdsdage.

o Atvier faglige kompetente

« Atviafgar en sag hurtigt og forstaeligt og giver en begrundelse for en
afgarelse.

3. Handlingsplan for 2019
Der vil i 2019 veere fokus pa falgende omrader:

« Malrettet og kontinuerlig fokus pa hver enkelt skyldner vedr. ejendoms-
skatter. Dette med udgangspunkt i at kravet er 100 % kommunalt krav.
Opkraevning har pa dette omrade styrket indsatsen ved telefoniske og
skriftlige henvendelse for indbetaling/afdrag af restance pa ejendoms-
skatterestancer for at imgdega den manglende inddrivelse hos SKAT.

« Fokus pa at fa etableret en velfungerende inddrivelsesindsats i forhold
til ejendomsskat.

« Nye regler pa alle omrader indarbejdes i de arbejdsvejledninger, der
anvendes i det daglige.

o Det sikres, at alle medarbejdere har nem adgang til opdateret informa-
tion om gaeldende regler mv.

e Opkraevningsindsatsen sker med udgangspunkt i opkraevningsstrate-
gien.
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e Anvendelse af de nye digitaliseringsmuligheder i forhold til borgerne og
virksomhederne.

4. Forventninger til restanceudvikling i 2019

Opkraevning forventer i 2019, at der overordnet vil ske en stigning i restan-
cerne pga. af Skats stop af inddrivelsen. Opkraevning vurderer, at der kan
blive tale om en yderligere stigning i restancerne ogsa i de efterfalgende ar,
indtil Skat far opbygget en velfungerende inddrivelsesenhed og et nyt digitalt
inddrivelsessystem. Pa ejendomsskatteomradet forventes yderligere fald i re-
stancen.

Retsgrundlag

Lov om inddrivelse af geeld til det offentlige
Forvaltningsloven

Persondataloven

Indstilling

Stabschefen indstiller, at @konomiudvalget godkender arsrapport 2018 pa op-
kreevningsomradet og opkraevningsindsatsen for 2019.

Direktionen, den 8. januar 2019

Indstillingen godkendt. Sagen drgftes i KKR mhp. feelles henvendelse til KL.

17



Direktionen 8. januar 2019

8. Planleegning og disponering af temamgader
00.01.00-G01-7-18/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

Planleegning af temamgder 2019 og disponering af naestkommende mgder.
Arets farste ordinaere temamgde er planlagt til den 31. januar 2019 kl. 15.00.
Forelgbigt er der meldt to emner ind til temamgdet denne dag:

e Proces for Planstrategi
« Proces for hhv. klimamal og Verdensmal

Oversigt over forslag til emner til kommende temamgder - herunder emner,
som er foreslaet pa gruppe- og udvalgsformandsmeader - er vedlagt som bilag.

Udover de listede temaer, er der aftalt et tema om presse- og krisehandtering
v/ KL - evt. til en seerskilt aftalt mgdedato. Der er tale om et oplaeg v/ KL for
kommunalbestyrelsen, direktionen, fagchefer m.fl. Et forlab over 3% time,
hvor KL stiller med to konsulenter, der holder opleeg om de mekanismer, der
afgar, om en sag er en god historie for pressen, og hvad man skal veere op-
maerksomme pa, nar man er i medierne som talsperson for kommunen — her
ogsa i forhold til krisesager. Samtidig kommer konsulenterne med gode rad til
et vellykket interview og ideer til at treenge igennem med klare hovedbudska-
ber. Forlgbet indeholder ogsa mindre kriseavelser, hvor deltagerne i grupper
drafter, hvordan de vil handtere faserne i en krisesag i medierne. Gruppegvel-
serne vil blive drgftet i plenum efterfglgende.

Direktionen, den 8. januar 2019

Evaluering af 0-6 arsomradet til naeste temamade.
Landdistriktsanleegspuljen.

Sundhedspolitik i februar

Ungemiljg i marts

Plejeboligplan maj / juni

Bilag

¢ Temamgder 2019 - oversigt og prioritering
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9. Gensidig orientering / eventuelt
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

o Emner til HU-dagsorden 24/1

Direktionen, den 8. januar 2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Vedr. Dialogmgde med pressen, fremsender Mette skabelon fra sidste mgde
med pressen, direktionen tager udgangspunkt i denne skabelon til udarbej-
delse af materiale til mgdet med pressen i februar. Der kan med fordel tages
udgangspunkt i budgetaftalen, saledes at informationen til pressen relaterer
sig til fremadrettede projekter og initiativer.
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10. Emner til kommende mader
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

Se det opdaterede arshjul.

Direktionen, den 8. januar 2019

Ledelsesgrundlag

Planstrategi

Benchmark analyse

Ejendomscentrets organisering
@konomistyringsprincipper (Hans Nicolajsen - Muusmann)

Direktionsmgderne starter fremadrettet tirsdag kl. 10.00.
Bilag

« Qversigt over emner til direktionsmgder 2019
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