
 
 

 
 
 
 
 

Referat 
 
 

Direktionen 

 

 

19. juni 2018 kl. 08:30 

Lokale 12C, Jammerbugt Rådhus 

 
 

 
 

Jammerbugt Kommune  



Direktionen 19. juni 2018 

2 
 

1 
Kvartalsvis gennemgang af It-området samt ledelsesresume af IT-
optima brugerundersøgelsen  

3 

2 Proces for Planstrategi 2018  4 

3 Budget 2019 7 

4 Planlægning og disponering af temamøder 8 

5 Status fra forvaltningerne - sager på vej til politisk behandling 9 

6 Emner til kommende møder 10 

7 Gensidig orientering /eventuelt 11 

8 Styregruppemøde vedr. serviceeftersyn af økonomistyringen 12 

 
 

 
 
 
  



Direktionen 19. juni 2018 

3 
 

1. Kvartalsvis gennemgang af It-området samt 
ledelsesresume af IT-optima brugerundersøgel-
sen  

00.15.10-P35-1-17/ Morten Hedegaard 

Sagsbeskrivelse 

Kvartalsvis gennemgang af It-området samt ledelsesresume af IT-optima bru-
gerundersøgelsen v/ leder af IT og Digitalisering, Morten Hedegaard. 

Direktionen, den 19. juni 2018 

Morten Hedegaard gennemgik IT-området og ledelsesresume af IT-optima 
bruger undersøgelsen, som har en positiv udvikling i Jammerbugt Kommune. 

Bilag 

• opfølgning q2.pdf 
• TIP Benchmarking Ledelsesresume Jammerbugt Kommune (2018).pdf 
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2. Proces for Planstrategi 2018 

01.02.03-P22-1-18/ Ida Rytter Jensen 

Beslutningstema 

Godkendelse af procesplan for udarbejdelse af planstrategi 2018 

Sagsbeskrivelse 

Jammerbugt Kommunes planstrategi fra 2015 skal erstattes af en ny planstra-
tegi i løbet af 2018-19, og vi skal ligeledes have vedtaget en ny strategi for 
lokal agenda 21. 
  
Kommunalbestyrelsen kan i planstrategien forholde sig til de styrkepositioner 
vi har, se os selv som en brik i et større puslespil i regionen, på landsplan og i 
verden - og sætte retning for de kommende års udvikling. Hvor skal vi hen, 
hvad skal vi satse på og hvem skal vi arbejde sammen om at komme videre.  
  
Vi bygger videre på de erfaringer der er gjort, og de planer vi allerede har la-
vet og er ved at realisere. Den nye vision / planstrategien fra 2015 - og hel-
hedsplanen fra 2017. I planstrategien skal vi forholde os til de planer vi har, 
vurdere udviklingen og tage stilling til, om vi vil ændre i vores plangrundlag. Vi 
kan vælge at genvedtage de gamle planer - eller vælge bestemte temaer ud, 
som trænger til revision - eller en total revision af plangrundlaget.  
  
Siden sidste planstrategi er der sket følgende udvikling som betyder noget for 
arbejdet med planstrategi i Jammerbugt Kommune: 

• Planlovsændring med større råderum og ansvar for den fysiske plan-
lægning 

• Bosætning med tilflytning af unge familier og nybyggeri 
• Kystturisme og fokus på lokale arbejdspladser 
• Digitalisering, dataforordning og digitale medier fylder mere 
• Flere seniorer og ældre borgere - og et fokus også på mental sundhed 
• Investeringslyst i landskaber, klima og natur som fundament for udvik-

ling 
  
Staten har også en række forventninger til kommunernes planlægning, som 
sætter et særligt fokus på  

• Vækst og erhvervsudvikling, herunder produktionsvirksomheder 
• Natur og miljøbeskyttelse som Natura 2000 omårder 
• Kulturarvs- og landskabsbevarelse samt 
• Nationale og regionale anlæg som transportkorridorer 

Endvidere vil erhvervsministeren fremsætte en ny landsplanredegørelse i lø-
bet af sommeren. 
  
Nøgletal, statistik og investeringer viser os, at vi har et mere positivt grundlag 
at bygge videre på. Måske har vi også fået nye muligheder og kræfter, som 
gør at vi nu ser planlægningen på en anden måde end for fire år siden. På 
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baggrund af de indledende drøftelser af hvad en kommende planstrategi kan 
indeholde og tage fat på af temaer, er der på nuværende tidspunkt følgende 
anbefalinger fra forvaltninger og stab: 

• Planlovsændringen og udviklingen mod kommunens større ansvar for 
fysisk planlægning peger på vigtigheden af, at samarbejdspartnere kan 
finde vores "kommuneplan". Derfor foreslås det at vi laver et "navne-
skifte" fra helhedsplan til kommuneplan. Det anbefales at vi arbejder 
hen mod at vi i 2020 har vedtaget en ny kommuneplan for Jammerbugt 
Kommune. 

• De mange investeringer og projekter med behov for en tydeligere fy-
sisk planlægning stiller krav om, at også vores planstrategi bliver mere 
visuel. Det anbefales, at der i planstrategien arbejdes med skitser for, 
hvor vi ser udviklingen i de største byer med byudviklingsretninger og 
fortætningsområder. 

• Den kommende kommuneplan kan med fordel genvedtages for langt 
de fleste emner. Det foreslås, at vi i planstrategien tydeligt angiver, 
hvilke få afsnit og temaer i kommuneplanen der skal revideres. Det gi-
ver også plads til at vi kan bruge kræfterne på at bistå de planproces-
ser som knytter til til de mange offentlige og private investeringer, der 
allerede er i gang. 

• Et større fokus på landskaber og sammenhængende naturområder 
som fundament for vores turisme, erhvervsliv, fritidsliv, friluftsliv og 
mentale sundhed. Det kan ses i sammenhæng med arbejdet med 
Grønt Danmarkskort, Naturrådet, klimaudfordringerne og potentialerne 
i strategien for kystturisme ved Vestkysten.  

• Strategien for agenda 21 er emner, som anbefales at få større vægt i 
den kommende strategi. De fem temaer fra handlingskatalog og hel-
hedsplan foreslås samlet til fire temaer i stedet, så der bliver plads til et 
tema om bæredygtighed, klima og lokal agenda 21. 

• Anvende det fælles afsnit formuleret af BRN til beskrivelse af de særli-
ge nordjyske udfordringer og potentialer under overskriften "Fælles om 
fremtiden".  

• Borgerinvolvering i flere byer i forbindelse med udarbejdelse af hand-
lingskatalog - med det formål at sætte byens/områdets udvikling i et 
langsigtet og større geografisk perspektiv. Desuden kan det drøftes 
hvordan det nye ledelsesgrundlag med overskriften "Borgerne først" 
kan fortolkes lokalt evt. koblet med ny viden udefra. Nærmere plan-
lægning heraf kan se senere i processen. 

  
På baggrund af ovenstående er der udarbejdet et notat med oplæg til en pro-
ces, der kan medvirke til at vi får vedtaget en planstrategi i starten af 2019 og 
en kommuneplan i 2020/21. Der foreslåes en lidt mere omfangsrig planstrate-
gi med flere elementer fra den fysiske planlægning omkring følgende temaer: 

1. Dit gode liv (i en bosætningskommune) 
2. Mere i gang - og flere i gang 
3. Flere unge får uddannelse 
4. Vi gør det på jammerbugtsk 
5. Sådan er vi bæredygtige 
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Til arbejdet med planstrategien udarbedes diverse baggrundsmateriale til en 
politisk drøftelse af temaerne bl.a. med baggrund i en status på handlingska-
taloget fra 2016, økonomiske nøgletal og demografiske data. Afhængigt af 
den forventede landsplanredegørelse drøftes de foreslåede temaer ved et 
temamøde i september, hvor konturen af den nye planstrategi kan drøftes. 
Temaerne kan kobles med viden udefra og den lokale forståelse - som via en 
videre bearbejdning kan munde ud i en ny planstrategi til vedtagelse i starten 
af 2019.  
  
Denne køreplan angiver processen i hovedtræk og kan tilpasses og justeres i 
takt med at emnerne drøftes og vendes både politisk, administrativt og i dialog 
med borgere og andre interessenter.  

Retsgrundlag 

Planlovens §23a og §33a 

Høring/borger- og brugerinvolvering 

Det foreslås, at vi er åbne omkring processen, men at egentlige borgermøder 
først afholdes i forbindelse med udarbejdelse af handlingskatalog i foråret 
2019. 

Det indstilles 

at processen for planstrategi godkendes, herunder 
at planstrategi og strategi for agenda 21 samles i samme strategi

Direktionen, den 19. juni 2018 

Ida Rytter gennemgik procesplanen for udarbejdelse af planstrategien 2018. 
Direktionen godkendte processen for planstrategi, herunder at planstrategi og 
strategi for agenda 21 samles i samme strategi. Procesnotatet sendes til god-
kendelse i Økonomiudvalget. 

Bilag 

• Planstrateginotat_køreplan2018juni - nyeste 
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3. Budget 2019 

00.30.02-S00-26-18/ Kirstine Røn Christiansen 

Sagsbeskrivelse 

Status på Budget 2019. 
  
Desuden drøftes materiale til Kommunalbestyrelsens temamøde den 21. juni. 
  
Materiale eftersendes mandag.  

Direktionen, den 19. juni 2018 

Direktionen drøftede status på budget 2019. Plan og indhold for temamødet 
blev gennemgået, Hanne Madsen fremsender tekst vedr. ændringerne på de 
budgetgaranterede områder. 
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4. Planlægning og disponering af temamøder 

00.01.00-G01-10-17/ Mette Ankjær Jensen 

Sagsbeskrivelse 

Planlægning af temamøder 2018 og disponering af kommende møder. 
  
Næste temamøde er planlagt til den 30. august 2018.  
Foreløbigt er der listet følgende punkter: 
  

• Budget 2019 (jf. ref. fra udvalgsformandsmøde) 
• Procesplan for opkvalificering af folkeskolen i Jammerbugt Kommune 

(Top20 plan) (jf. ref. fra udvalgsformandsmøde) 
• Analyse af ungeindsatsen (kort orientering) (jf. ref. fra gruppefor-

mandsmøde) 
• Compact of Mayors (Vækst og udvikling / Arendse) (m. ekstern delta-

gelse – 40 min.) 
• Ny Sundhedspolitik og strategi for det nære sundhedsvæsen (HM) 
• Status på Poppelvej (HM) 

  
Oversigt over forslag til emner til kommende temamøder er vedlagt som bilag. 

Direktionen, den 19. juni 2018 

Oplæg vedr. ungeanalysen udsættes til september. 

Bilag 

• Temamøder 2018 - oversigt og prioritering 
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5. Status fra forvaltningerne - sager på vej til po-
litisk behandling 

00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjær Jensen 

Sagsbeskrivelse 

• Generel orientering fra forvaltningerne 
• Orientering om og drøftelse af sager på vej til politisk behandling 

Direktionen, den 19. juni 2018 

Der blev givet en status fra forvaltninger vedr. sager på vej til politisk behand-
ling. 
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6. Emner til kommende møder 

00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjær Jensen 

Sagsbeskrivelse 

Se det opdaterede årshjul (bilag). 
  
Øvrige emner til kommende direktionsmøder: 

• Status på FGU 
• Helhedsplanen  
• Ledelsesgrundlag 

Direktionen, den 19. juni 2018 

Emner til kommende møder blev drøftet. 

Bilag 

• Oversigt over emner til direktionsmøder 2018 

  



Direktionen 19. juni 2018 

11 
 

7. Gensidig orientering /eventuelt 

00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjær Jensen 

Sagsbeskrivelse 

• Ny lov på dagtilbudsområdet - orientering v/ Diana 

Direktionen, den 19. juni 2018 

Der blev givet en orientering vedr. følgende: 
• Status på Beskæftigelsesplanen 
• Ansøgning vedr. ombygning af lokaliteter til lægehuse 
• Ny A.P. Møller ansøgning 
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8. Styregruppemøde vedr. serviceeftersyn af 
økonomistyringen 

00.15.10-P35-1-17/ Michael Binderup 

Sagsbeskrivelse 

Direktionen har iværksat et serviceeftersyn på de økonomiske styringsprin-
cipper i Jammerbugt Kommune v/ konsulentfirmaet Muusmann. Direktionen 
fungerer som styregruppe for dette arbejde. 
  
På mødet deltager ekstern konsulent Hans Nikolaisen fra Muusmann kl. 11.00 
- 12.00. Der er fremsendt følgende dagsorden: 
  

1. Orientering om status på arbejdet 
2. Fremlæggelse og drøftelse af 2-3 centrale temaer. Materiale sendes på 

slideform fredag.  
1. Rolle og ansvarsfordeling 
2. Styringsprincipper ift indkomstoverførsler mm 
3. ? (afhængigt af hvad der når at blive klar til at sende) 

3. Videre proces – herunder workshop 28/6  

Direktionen, den 19. juni 2018 

Der blev afholdt styregruppemøde vedr. udarbejdelse af nye økonomisty-
ringsprincipper i Jammerbugt kommune. Konsulentfirmaet Muusmann deltog i 
styregruppemødet. 

Bilag 

• Opgavebeskrivelse - serviceeftersyn af økonomisk styringsmodel i 
Jammerbugt Kommune.docx 
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