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Direktionen

1. Styregruppemgde i Et Ejendomscenter
82.00.00-A00-1-19/ Mie Klegestrup Christensen

Sagsbeskrivelse

Der afholdes mgde i styregruppen for Et Ejendomscenter. Foruden direktio-
nen bestar styregruppen af stabschef Michael Binderup og chef for Teknik og
Forsyning Peter Laursen.

Dagsorden:

« Praesentation af status pa arbejdet v. Michael Binderup og Peter Laur-
sen

« Droftelse af hvorvidt lejeforhold og styringen heraf er en del af beslut-
ningen vedr. Et Ejendomscenter.

e EVL

Direktionen, den 7. maj 2019

Der blev givet en status pa arbejdet med etablering af ét Ejendomscenter.
Fristen indmeldelse af endelig oversigter omkring budget / regnskabsudgifter
kan forleenges. Fremtidige formal og funktioner skal beskrives konkret - og sa
kan der ske en mere glidende implementering end oprindeligt besluttet.
Ejendomscentret tilfgres flest mulige opgaver. Ansvaret for anlsegsbudgetter
er fortsat placeret i forvaltningerne. HR inddrages i processen.

Bilag

e Tids- og procesplgn 10.4.2019.pdf
¢ Kommissorium - Et Ejendomscenter 8.3.19.pdf
e TK 2019 02 13 EC nyorganisering til @KU.pptx
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Direktionen

2. Budget 2020 - Omstillingskatalog @konomi-
udvalget

00.30.02-S00-37-18/ Kirstine Rgn Christiansen
Beslutningstema

Draftelse af hvorledes omstillingsforslag pa @konomiudvalgets omrade hand-
teres.

Sagsbeskrivelse

Direktionen arbejder med en forelgbig fordeling af omstillingspuljen pa 45 mio.

kr., hvilket betyder, at der pa @konomiudvalgets omrade skal findes 5,2 mio.
kr. jvf. nedenstaende tabel.

En beskrivelse af hvilke budgetomrader de enkelte poltikomrader indeholder,
er vedlagt som bilag. (uddrag fra budgetbogen 2019)

7. maj 2019



Direktionen 7. maj 2019
Budget Procent- Besparelses
Politikomrade Kontotekst overslagsar fordeling andel

i mio. kr. " 2020

1 Dagtilbud 127 431 5,3 2.364

2 Undervisning og fritid 391.040 16,1 7255

3 Familie og forebyggelse 145.085 6.0 2.692

Samlet BFU 663.556 274 12.312

4 Kultur, fritid og landdistrikter 48.581 20 901

Samlet KFL 48.581 20 901

4} Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet 517.704 21,3 9.606

6 Forsikrede ledige 89.879 3.1 1.668

Samlet BEU 607.583 251 11.273

7 Sundhed og Senior 299.259 12,3 9.552

8 Sundhedsomradet 104.784 8,0 3614

17 Sundhed og Handicap 268.017 1.1 4973

Samlet SSU 762.060 31,4 14.139

9 Natur og miljo 16.511 0,7 306

10 Infrastruktur 48.390 20 898

Samlet TMU 64.901 2.7 1.204

12 Erhverv og turisme 9692 04 180

13 Administrativ organisation 197.548 8.1 3.665

14 Politisk organisation 13.836 06 257

15 Kommunale ejendomme 45510 19 844

16 Tvaergaende akfiviteter 12.079 05 224

Samlet OKU 278.665 11,49 5.170

Total driftsudgifter 2425346 100,00 45.000

Da politikomrade 13 hovedsageligt vedrgrer den administrative organisation
fordelt pa de fire administrationsbygninger, bgr direktionen isaer drafte hvor-
dan omstillingsforslag til dette politikomrade handteres.

En mulig fordeling af de 3,665 mio. kr. kunne veere ud fra lgnbudgetterne pa
de fire administrationsbygninger. Denne fordeling vil det se saledes ud:
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Besparelses
Administration Budget 2020 Andel andel
Brovst
6.51 8.607 5,07 186
6.53 37.303 21,97 805
6.57 16.499 9,72 356
1.347
Fjerritslev
6.51 8.106 4,77 175
6.58 18.925 11,15 409
583
Pandrup
6.51 20.199 11,90 436
6.54 6.120 3,60 132
6.55 6.445 3,80 139
6.56 5.335 3,14 115
822
Aabybro
6.51 31.939 18,81 689
6.52 9.487 5,59 205
894
Feelles 824 0,49 18
total 169.789 100 3.665

Det indstilles

at direktionen drgfter hvordan andelen af omstillingskataloget pa @konomi-
udvalgets omrade handteres.

Direktionen, 23. april 2019, pkt. 3:
Sagen drgftes i chefgrupperne og genoptages pa direktionsmgdet d. 30. april.

Direktionen, 30. april 2019, pkt. 2:

Der udarbejdes et supplerende oplaeg til fordeling af de 3,665 mio. kr., som
baserer sig pa hele konto 6 budgettet i de enkelte forvaltninger. Herefter gen-
optages sagen pa direktionsmgdet d. 6. maj 2019.

Genoptagelse 7. maj 2019:

Fordeles besparelsen pa politikomrade 13. efter det samlede budget pa konto
6. pa politikomrade 13., vil fordelingen se saledes ud. Her er det fordelt pa
stednummer.
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Fordeling efter

lenbudgetter i de fire Fordeling efter Fordeling efter

forvaltninger (som i budget konto 6 pa  |budget konto 6 pa

sagsfremstillingen) pol. 13 pol. 13 uden feelles
Sted 100 - Feelles 0,02 0,61 0
Sted 200 Fjerritslev 0,58 0,53 0,63
Sted 300 - Brovst 139 1,21 1,45
Sted 400 - Aabybro 0,89 0,61 0,73
Sted 500 Pandrup 0,82 0,71 0,85
Samlet pol. 13 3,66 3.67 3.66

Stednummer 100 - feelles bestar af falgende: It, Administrationsbidrag UDK,
Tjenestemandspensioner samt indtaegter vedr. Asyl, overheads SSU og ge-
byr.

Direktionen drgfter forslag til fordeling samt forslag til @dkonomiudvalgets an-
del af omstillingspuljen.

Direktionen, den 7. maj 2019

Der anvendes fordeling mellem forvaltningerne efter budget pa konto 6 pa pol.
13.

Der indmeldes omstillingsforslag til Michael Binderup, til brug for @KU og ad-
ministrations MED.

Bilag

e Specielle bemaerkninger pol 12-16 - Budget 2019.pdf



Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%201%20-%20Specielle_bemaerkninger_pol_1216__Budget_2019pdf.pdf

Direktionen

3. Budget 2020

00.30.02-S00-37-18/ Kirstine Rgn Christiansen
Beslutningstema

Status pa arbejdet med budget 2020 draftes.
Sagsbeskrivelse

Med udgangspunkti direktionens materialeplan fremsendes det udarbejdede
materiale samt oplaeg til revideret anleegsbudget.

Det indstilles

at Direktionen drgfter status pa arbejdet med Budget 2020 samt oplaeg til
revideret anlsegsbudget 2019-2020.

Direktionen, den 7. maj 2019

Der blev givet en status pa budget 2020 herunder oplaeg til revideret anleegs-
budget. Katalogerne drgftes pa udvalgsmaderne i maj i overskriftsform. Der
beskrives konkrete emner i katalogerne og effekter af benchmark.

7. maj 2019



Direktionen

4. Fraveer og neerveer 2019
81.28.00-P22-1-19/ Henriette Petersen
Beslutningstema

Fornyet fokus pa naerveer og reduktion af sygefravaer

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har siden 2016 haft et staerkt og professionelt fokus
pa at @ge neerveeret og reducere kommunens sygefraveer. Status pa fravaer
og neerveer drgftes lgbende i direktionen, og bilag viser den seneste status:

« Den seneste fraveersstatistik, "aeblestatistik”, over den samlede organi-
sation, som tidligere er udsendt er desuden vedhaeftet dette punkt

e En samlet kurve over sygefraveer, som viser et dalende sygefraveer si-
den 2016 — trods udsving og forskelle.

« Entilsvarende kurve er udarbejdet fordelt pa forvaltninger og afdelinger
— og med angivelse af fordelingen pa fravaersperioder. Der ses samme
faldende tendens i Bgrne- og Familieforvaltningen og Social-, sund-
heds- og Beskeeftigelsesforvaltningen i denne opgarelse. Pa de enkel-
te afdelinger er billedet mere varierende, der ses maske en tendens til
@get fraveer ved lederskifte.

Det ses at fortsat et generelt lavere sygefravaer end 2016, men ogsa at sti-
gende fraveer pa nogle omrader og en anledning til at fastholde fokus pa sy-
gefraveerspolitikken og relancere arbejdet for et bedre naerveer. Dette fokus
kan med fordel bygge pa de tidligere initiativer.

| 2016 blev der godkendt en ny sygefravaerspolitik baseret pa en 1-5-15-
model, motiverende kommunikation og hgj ledelseskvalitet i sygefraveers-
handteringen.

Ved arsskiftet 2016/2017 var det dog ikke lykkedes at gge naerveeret, og di-
rektionen iveerksatte en yderligere forstaerket indsats som blev planlagt op til
arsskiftet og afviklet i lgbet af hele 2017.

Organisatorisk blev implementeringen af sygefraveerspolitikken understattet
af, at alle ledere blev inviteret til et 360° kursus i professionel handtering af
fraveer. Der blev desuden oprustet med tilbud fra fastholdelsesteamet i Social-
sundheds- og beskeeftigelsesforvaltningen. Endvidere blev sygefraveersdata
professionaliseret og udrullet i hele organisationen, herunder ogsa i bl.a. di-
rektionen.

Endelig lykkedes det at skabe en afggrende opbakning til den samlede ind-
sats i kommunens hovedudvalg og dermed til, at arbejdet med sygefraveeret
og naerveeret kommer bade den sygemeldte, arbejdspladsen og borgeren, der
modtager af de kommunale tilbud og ydelser, til gode.

7. maj 2019



Direktionen

Ved udgangen af 2017 var det lykkedes at vende sygefraveeret til det laveste
niveau i fire ar.

| 2018 er arbejdet fortsat. Politikken er naturligvis fortsat geeldende, fasthol-
delsesteamet og HR leverer fortsat professionel bistand i forbindelse med sy-
gefraveer, og statistisk materiale er fortsat et afggrende datagrundlag for at
folge udviklingen.

Ved udgangen af 2018 er det naesten lykkedes at bibeholde det flotte niveau
fra 2017. Der er en stigning pa 0.1 procentpoint fra 2017-2018, hvilket er flot.

Pa direktionsmgdet d. 23. april 2019 er det draftet, at neerveers- og fraveers-
indsatsen skal have fornyet bevagenhed. Der er tiltradt nye ledere og medar-
bejdere, der skal introduceres til politik, tilbud og mind-set bag arbejdet. Der
er endvidere behov for at skabe fornyet bevagenhed om de mange tilbud, mu-
ligheder, men ogsa opgaver, der er forbundet med en helstgbt og professionel
indsats for at gge neerveeret og reducere fraveeret.

| 2019 kan en del af de tidligere initiativer genoptages, herunder:

o Genudsendelse af kommunens sygefraveerpolitik til alle ledere — sup-
pleret med direktionens budskab om betydningen og vigtigheden af at
arbejde med politikken.

« Samtlige ledere med personaleansvar, altsa ledere med ansvar for fo-
rebyggelse og opfalgning ved sygefraveer, inviteres til 360 ° rundt om
sygefraveer. Programmet skal leene sig op ad modellen fra 2017 og sa-
ledes tilrettelaegges sa veesentlige HR-maessige budskaber og tilbud-
det fra fastholdelsesteamet praesenteres. Forlgbet tilretteleegges denne
gang pa tveers af afdelinger og forvaltninger, sa lederne ogsa far mu-
lighed for at dele viden og spgrgsmal pa tveers af afdelinger og enhe-
der. Ledere med seerlige erfaring, for eksempel med forebyggende
samtaler eller de sveere sager kan deltage som inspiration for andre le-
dere

« Lokale MED-udvalg med arbejdsmiljggrupperne i spidsen genoptager
arbejdet med sygefravaershuset "@dget naervaer med omtanke”. Materia-
let er opdateret og klar til benchmark. Brush-up i anvendelsen tilbydes.

e Tilbud om kommunikationstraening om 'den gode omsorgssamtale’ —
det kan overvejes om deltagelse er obligatorisk for ledere med perso-
naleansvar.

« Hovedudvalget skal lgsbende involveres i indsatsen og arbejdet skal
forankres i gvrige MED-udvalg.

« Drgftelse af sygefraveerspolitikken i lokale MED-udvalg

Indstilling

HR indstiller

at direktionen godkender initiativerne til det fornyede fokus pa fraveer og
naerveer, herunder afklarer om deltagelse i 360° rundt om sygefravaer
samt kommunikationstreening er obligatorisk for ledere med personale-
ansvar
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at direktionen drgfter, om der skal iveerkseettes yderligere tiltag.

Direktionen, den 7. maj 2019

Sagen udsat til neeste mgde.
Bilag

e Hele JAM-ORG 310319.pdf
e Sygefraveer 2016-2019 MD pr ORG.pdf
o Sygefraveer 2016-2019 MD.pdf
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Direktionen

5. Organisering og principper for digitalise-
ringsarbejdet

00.15.10-P35-2-18/ Morten Hedegaard
Beslutningstema

Beslutning om organisering af arbejdet med den fremtidige digitaliseringsind-
sats samt formulering af feelles principper for arbejdet med udvikling af IT- og
digitalisering i Jammerbugt Kommune.

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen godkendte 25. april 2019 sagen om realisering af ge-
vinster pa IT-omradet. Heri blev der anvist gevinster pa 2,7 mio. kr. om aret
som falge af en reekke forskellige tiltag i hele kommunen. Baggrunden herfor
var den tidligere beslutning om at investere 8,5 mio. kr. i opgradering og for-
nyelse af IT-platformen.

Gevinsten for 2019 opsamles i en pulje, der anvendes til reinvesteringer pa
omradet, saledes at ambitioner og fortsat fremdrift understgttes gkonomisk.

Overalt i den offentlige sektor opleves der stigende krav og forventninger til,
hvordan digitalisering og gevinstopsamling kan bidrage til en bedre og mere
effektiv service. Dette er senest kommet til udtryk i form af "Digitaliseringspag-
ten — en ny retning for det faellesoffentlige samarbejde”, indgaet mellem Rege-
ringen, KL og Danske Regioner. Her er der formuleret nye mal for hvordan
digitalisering og teknologi skal understgtte arbejdet med kernopgaverne i den
offentlige sektor.

Endelig giver Kombit-monopolbruddet nye muligheder i arbejdet med at styrke
den borger- og virksomhedsrettede digitalisering samtidig med at der ogsa
her skal opsamles gevinster ved de nye Igsninger.

For at skabe de bedst mulige forudseetninger for digitaliseringsindsatsen (her-
under ogsa implementering af initiativer fra Digitaliseringspagten) pa tveers af
Jammerbugt Kommune, bar der veere en tydelig organisering og forankring af
arbejdet.

Her foreslas en model opbygget med en mindre tvaergaende digitaliserings-
styregruppe bestaende af repreesentanter fra fagomraderne, direktionen og IT
samt en tveergaende digitaliseringsprogramgruppe bestadende af repraesen-
tanter fra forvaltningerne, IT samt relevante

medarbejdere, der arbejder med digitalisering. Disse to overordnede grupper
organiseres med forankring under direktionen.

Tvaergaende digitaliseringsstyregruppe
Den tveergdende digitaliseringsstyregruppe, skal kaste et strategisk blik et
godt stykke ud i fremtiden, opstille mal og udstikke overordnede og principielle
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Direktionen

retningslinjer for kommunens samlede, fremadrettede digitaliseringsindsats. |
den forbindelse skal gruppen ogsa sikre et strategisk fokus pa kommunens
engagement i savel eksterne som tveerkommunale udviklingssamarbejder.
Ligeledes er det denne gruppe, der har ansvaret for at de feelles digitalise-
ringsprincipper udarbejdes.

Tveergaende digitaliseringsprogramgruppe

Digital understgttelse af kerneopgaverne, vil vaere et af de vaesentligste bi-
drag til den ggede optimering og effektivisering af kommunens forvaltning i
fremtiden. Gevinstrealisering og ansvaret herfor er teet knyttet til opgavelgs-
ningen, men en optimering forudseetter en udbygning af samarbejdet pa tveers
af forvaltningerne om rammer, viden og indsatser, herunder inddragelse af
relevant tveerkommunalt samarbejde. Det er ogsa i denne gruppe at der sker
opsamling og viderebearbejdning fra tveergaende og/eller lokalt forankrede
projekter.

Eksempler pa tveergadende projekter kan f.eks. veere:

Ny hjemmeside inkl. muligheder for digital borgerinddragelse
Automatisering og kunstig intelligens

Tveergdende anvendelse af geografiske informationssystemer (GIS)
Digital infrastruktur (kommunikation, mobildaekning, hurtigt internet
mv.)

« Digitalt understgttet velfserdsteknologi

« Datadrevet ledelse

Digitaliseringsprojekter bar ses som organisationsforandringer. Det er ikke
bare IT-systemer eller teknologi, der seettes strgm til. De digitale forandringer
kreever, at medarbejderne er klaedt pa til at handtere dem og vide hvad de
skal gare anderledes. Derfor er medinddragelse en hjgrnesten i at fa veerdi ud
af digitaliseringen samt sikre gevinstopsamlingen. Medarbejderne og brugere
giver vigtig viden om arbejdsgange og brugernes forventninger til det, de la-
ver. De kan sige, hvad behovene er, og hvad der virker og ikke virker i prak-
sis. Og de kan veere ambassadgrer for de nye lgsninger.

Formuleringen af digitaliseringsprincipperne bgr derfor ske i naert samarbejde
med de involverede medarbejdere, sdledes at principperne er realistiske og
fagligt velfunderede.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen godkender den foreslaede organisering og igang-
seetter arbejdet med feelles digitaliseringsprincipper

Direktionen, den 7. maj 2019

Den fremlagte strategi blev godkendt.
Strategien preesenteres i @KU som et orienteringspunk.
Strategien praesenteres og drgftes i SCF

13
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Bilag

Vision og Strateqi IT.pptx

Portefgljeoversigt 2018.03.pdf

Portefgljeoversigt 04 2019 (version 4.8).pdf
Aftaletekst digitaliseringspaagt. pdf

Organisering oq principper for digitaliseringsarbejdet.pdf
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Direktionen

6. Orientering fra forvaltningerne
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

o Generel orientering fra forvaltningerne
« Orientering om og drgftelse af sager pa vej til politisk behandling
« Emner til kommende mader

Direktionen, den 7. maj 2019

Der blev givet en orientering fra forvaltningerne og en drgftelse af sager pa
vej til politisk behandling.

Bilag

e« Qversigt over emner til direktionsmgder 2019
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Direktionen

7. Planleegning og disponering af temamgder
00.01.00-G01-7-18/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

Planleegning af temamgder 2019 og disponering af naestkommende mgder,
samt planlaegning af ekstraordinegert temamgde 29. april om KL's udmelding
om de aktuelle gkonomiske temaer.

Neestkommende temamgde er planlagt til den 23. maj 2019 kl. 15.00 med
falgende forelgbige emner pa programmet:

« Status pa etablering af ungemiljg v/ ?
« Status pa taskforce v/ ?
e Opfalgning vedr. JK kommunalgkonomi v/ ?

OBS! Fremover skal det fremga af programmet, hvem der holder oplaeg.

Oversigt over forslag til emner til kommende temamgder - herunder emner,
som er foreslaet pa gruppe- og udvalgsformandsmeader - er vedlagt som bilag.

Udover de listede temaer, er der aftalt et tema om presse- og krisehandtering
v/ KL - evt. til en seerskilt aftalt mgdedato. Der er tale om et oplaeg v/ KL for
kommunalbestyrelsen, direktionen, fagchefer m.fl. Et forlab over 3% time,
hvor KL stiller med to konsulenter, der holder oplseg om de mekanismer, der
afgar, om en sag er en god historie for pressen, og hvad man skal veere op-
maerksomme pa, nar man er i medierne som talsperson for kommunen — her
ogsa i forhold til krisesager. Samtidig kommer konsulenterne med gode rad til
et vellykket interview og ideer til at treenge igennem med klare hovedbudska-
ber. Forlgbet indeholder ogsa mindre kriseavelser, hvor deltagerne i grupper
drafter, hvordan de vil handtere faserne i en krisesag i medierne. Gruppe-
gvelserne vil blive drgftet i plenum efterfalgende.

Direktionen, den 7. maj 2019

Folgende emner drgftes pa temamgdet d. 23. ma;:

- sundhedspolitik, herunder opfalgning pa folkesundhedsmgdet
- skolecenter Jetsmark

- status pa etablering af ungemiljg

- status pa skrotningsordningen

Forvaltningerne indsender kort tekst til emnerne, med angivelse af opleegs-
holder, til Mette senest tirsdag d. 14. maj 2019.

Bilag

¢ Temamgder 2019 - oversigt oq prioritering
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Direktionen 7. maj 2019
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