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1. Budgetopfalgning 3 pr. 30. september 2019
00.30.14-G01-3-19/ Kirstine Rgn Christiansen

Beslutningstema
Tidsramme: 30 minutter

Drgftelse af budgetopfalgning 3 - 2019 pr. 30. september samt stillingstagen
til konsekvenserne heraf.

Sagsbeskrivelse

Opfalgning pa borgmestermgdets draftelser af det forelgbige resultat og af
hvorvidt, der eventuelt skal iveerkseettes yderligere tiltag.

Administrationen har gennemfart budgetopfalgning 3 pr. 30. september 2019.

Budgetopfalgningen har til formal at gennemga budgetforudsaetningerne i in-
devaerende ar.

Budgetopfalgningen er foretaget med udgangspunkt i erfaringerne fra de ni
farste maneder og er gennemfgrt pa alle driftsbudgettets aktivitetsomrader,
ligesom budgetforudsaetningerne er gennemgaet vedrarende indtaegter og
anleeg.

| denne budgetopfelgning er overfarslerne fra 2018 pa drift placeret pa politik-
omrade 16 mhp. senere frigivelse. Overfarslerne indgar derfor ikke i det korri-
gerede budget under fagomraderne.

Som det fremgar af kommunens gkonomistyringsprincipper, har det enkelte
udvalg i forleengelse af budgetopfalgningen til opgave at beslutte kompense-
rende besparelser inden for det enkelte politikomrade, safremt budgetopfelg-
ningen viser merudgifter.

Safremt dette ikke er muligt, skal det enkelte fagudvalg drefte muligheden for
at finansiere en eventuel afvigelse inden for udvalgets samlede omrader. En
sadan lgsning kreever efterfglgende behandling i @konomiudvalget samt i
Kommunalbestyrelsen. Safremt udvalget ikke kan finde de nadvendige kom-
penserende tiltag inden for eget udvalgsomrade, har @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag hertil.

Safremt gvrige finansieringsmuligheder er udtegmte, kan udvalget indstille til-
leegsbevillinger til Kommunalbestyrelsen.

Budgetopfelgningerne fra fagudvalgene eftersendes

Desuden eftersendes det samlede overblik over budgetopfalgningen 3 samt
beregning af serviceudgifterne.
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Indstilling

Det indstilles, at Direktionen drgfter budgetopfglgningen

Direktionen, den 22. oktober 2019

Selve beskrivelsen af Budgetopfalgningen styrkes rent psedagogisk. Der s@-
ges alene tilleegsbevillinger pad omrader med politisk besluttede demografimo-
deller.
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2. Kulturnggler version 2.0 og ledelsesgrundlag
81.04.00-G01-5-19/ Lenette Sgrensen

Beslutningstema
Tidsramme: 25 minutter

Preesentation af arbejdspladsernes bidrag til arbejdet med "Kulturnggler ver-
sion 2.0 og ledelsesgrundlaget” samt formidling af udvalgte eksempler i kom-
munalbestyrelsen og pa lederdagen i december.

Sagsbeskrivelse

Den 14. maj 2019 blev der afholdt en feelles lederdag. Det indholdsmaessige
omdrejningspunkt for dagen var det fortsatte arbejde med kulturngglerne og
kommunens nye ledelsesgrundlag. Overskriften for dagen blev "Kulturnggler
version 2.0 og ledelsesgrundlaget”.

Med lederne i spidsen fik samtlige arbejdspladser pa dagen til opgave i de
kommende maneder at arbejde med:

« Det tvaergdende samarbejde — dvs. det at arbejde sammen pa tveers af
afdelinger, forvaltninger og omrader, s& borgeren eller virksomheden
kommer fgrst

og/eller

o Det gode ambassadgrskab — dvs. at vi som ledere, medarbejdere og
arbejdspladser repraesenterer Jammerbugt Kommune pé en god og
veerdig made i bade ord og handling.

Da processen blev sat i veerk, blev det samtidig besluttet, at vurderingen af de
indsendte bidrag skulle forankres i direktionen og dermed ogsa udvaelgelsen
af de gode eksempler pa det tvaergdende samarbejde og det gode ambassa-
darskab, som efterfalgende skal formidles pa et temamgde i kommunalbesty-
relsen den 14. november. Det er desuden besluttet, at tre eksempler skal
praesenteres pa direktionens feelles lederdag den 11. december.

Der er indkommet 34 tilbagemeldinger, som samlet involverer langt flere ar-
bejdspladser og andre aktgrer. Der er eksempler pa samarbejder inden for

(fag)omrader, pa tveers af fagomrader samt forvaltninger og eksempler, der
inddrager eksterne aktarer.

En arbejdsgruppe har gennemgaet de indsendte bidrag og udarbejdet en
skematisk oversigt over de indkomne bidrag. Oversigten er vedhaeftet som
bilag og kan med fordel benyttes til en overbliksskabende screening.

Endvidere er samtlige indsendte bidrag samlet i et kompendium. Kompendiet

kan med fordel benyttes til at dykke ned i bidrag, der vaekker yderligere nys-
gerrighed efter den indledende screening.

Indstilling
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HR indstiller

at direktionen udveelger tre bidrag til praesentation pa temamgde i Kommu-
nalbestyrelsen den 14. november og lederdagen den 11. december

at direktionen veelger specifik deltagerkreds til temamgdet og ledermgdet,
idet nogle bidrag rummer mange involverede deltagere

at direktionen orienterer deltagerne om deres forventede medvirken pa te-
mamgdet og lederdagen.

Direktionen, den 22. oktober 2019

Der blev udvalgt tre projekter til preesentation pa kommunalbestyrelsens te-
mamgde i november. Der udarbejdes program for magdet, sdledes at tema-
mgdet begynder med emnet kulturnggler.

Bilag

¢ Kompendium - kulturnggler version 2.0 oq ledelsesgrundlag
o Programudkast til temamgde den 14. november
¢ Skematisk opsamling bidrag kulturnggler version 2.0 oq ledelsesgrund-

laget



Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%201%20-%20Kompendium__kulturnoegler_version_20_og_ledelsesgrundlag.pdf
Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%202%20-%20Programudkast_til_temamoede_den_14_november.pdf
Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%203%20-%20Skematisk_opsamling_bidrag_kulturnoegler_version_20_og_ledelsesgrundlaget.pdf
Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%203%20-%20Skematisk_opsamling_bidrag_kulturnoegler_version_20_og_ledelsesgrundlaget.pdf
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3. Personalepolitik
81.00.00-G01-1-19/ Henriette Petersen
Beslutningstema

Tidsramme: 45 minutter

Revitalisering af personalepolitikker
Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har vedtaget en overordnet personalepolitik samt en
reekke delpolitikker. En arbejdsgruppe under Hoved-MED har udarbejdet en
proces for feelles gennemarbejdning af politikkerne med henblik pa efterfgl-
gende godkendelse i @konomiudvalget. De geeldende politikker kan leeses
her https://tryk.jammerbugt.dk/saadan-goer-du/overordnede-
retningslinjer/personaleindex/par/personalepolitik/ . Forslag til revideret over-
ordnet personalepolitik er tidligere drgftet i Hoved-MED efter godkendelse i
direktionen, og version til endelig godkendelse er vedheeftet. Forslag til ny
lznpolitik pa baggrund af tilsvarende proces er vedhaeftet. Forslag til ny politik
om social ansvar, der endnu ikke er behandlet i hoved-MED er desuden ved-
heeftet til indledende drgftelse.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen drgfter udkast til personalepolitikker med henblik

pa videre behandling i Strategisk Chefforum, Hoved-MED og @konomiudval-
get.

Direktionen, den 22. oktober 2019

De relevante delpolitikker blev gennemgaet og drgftet. Der fortages redaktio-
nelle eendringer. Derudover gennemskrives hele afsnittet om socialt ansvar.
Henriette og Hanne er ansvarlige.

Der udarbejdes en ny sag som skal give overblik over delpolitikkerne mhp. at
vurdere strukturen, herunder antal, emner mv.

Bilag

e version 3 overordnet personalepolitik
e Lagnpolitik oktober 2019
e Socialt ansvar oktober 2019



https://tryk.jammerbugt.dk/saadan-goer-du/overordnede-retningslinjer/personaleindex/pqr/personalepolitik/
https://tryk.jammerbugt.dk/saadan-goer-du/overordnede-retningslinjer/personaleindex/pqr/personalepolitik/
Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%201%20-%20version_3_overordnet_personalepolitik.pdf
Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%202%20-%20Loenpolitik_oktober_2019.pdf
Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%203%20-%20Socialt_ansvar_oktober_2019.pdf
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4. Gensidig orientering / eventuelt
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen

Direktionen, den 22. oktober 2019

Intet.
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