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1. Budget 2021 - Inspirationskatalog  

00.30.02-S00-20-19/ Kirstine Røn Christiansen 

Beslutningstema 

Som en del af budgetprocesen for Budget 2021 udarbejdes der et inspirati-
onskatalog til brug i budgetarbejdet.  
  
Direktionen drøfter Inspirationskataloget.  

Sagsbeskrivelse 

Inspirationspakkerne skal give Kommunalbestyrelsen en indikation af, hvor-
dan kommunens udgiftsniveau udvikler sig på de største udgiftsområder i for-
hold til en gruppe sammenlignelige kommuner.  
  
Inspirationskataloget er udarbejdet i et samarbejde mellem forvaltningerne og 
central økonomi.  
  
I budgetprocessen er det planlagt, at inspirationskataloget skal drøftes i fag-
udvalgene på deres møder i april.  
  
I løbet at uge 14 vil kataloget blive opdateret med de endelige regnskabstal 
for 2019.  
  
Seneste version af inspirationskataloget eftersendes.  

Indstilling 

Økonomiledergruppen indstiller at Direktionen drøfter seneste udgave af in-
spirationskataloget.  

Direktionen, den 30. marts 2020 

Kataloget holdes på et nøgternt og objektivt grundlag, hvor der redegøres for 
udvikling i udgiftsområder i forhold til sammenligningsgruppen. Der er ikke 
tale om en analyse, men der kan henvises til allerede gennemførte analyser, 
strategiplaner mv. Tidsplanen ønskes justeret, så drøftelsen af inspirationska-
taloget påbegyndes på udvalgsmøderne i maj i stedet for april. 

Bilag 

• Inspirationskatalog - budget 2021 - Samlet - opdateret 25.3.2020 

  

Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%20Inspirationskatalog__budget_2021__Samlet__opdateret_2532020.pdf


Direktionen 30. marts 2020 

4 
 

2. Udmøntning af budget 2020 

00.30.02-S00-60-18/ Line Røge Andreasen 

Beslutningstema 

Status på udmøntning af budget 2020 

Sagsbeskrivelse 

Direktionen drøfter status på udmøntningen af budget 2020. 
  
Forvaltningerne har udarbejdet en opdateret oversigt over tiltag i budget 2020. 
Denne er vedhæftet som bilag. 

Indstilling 

Økonomiledergruppen indstiller af direktionen drøfter status på udmøntningen 
af budget 2020. 

Direktionen, den 30. marts 2020 

Udsat, drøftes næste gang inkl. oversigt med emner fra budgetaftalen. 

Bilag 

• Budgetaftale B2020 - til udmøntning - marts 2020 endelig.pdf 

  

Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%201%20-%20Budgetaftale_B2020__til_udmoentning__marts_2020_endeligpdf.pdf
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3. Overførsel af drifts- og anlægsbeløb fra 2019 
til 2020 

00.32.10-S00-1-20/ Kirstine Røn Christiansen 

Beslutningstema 

Drøftelse af overførsel af drifts- og anlægsbeløb fra 2019 til 2020 

Sagsbeskrivelse 

Til drøftelse fremsendes samlet oversigt over forvaltningernes opgørelser 
over hhv. drifts- og anlægsbeløb til overførsel fra 2019 til 2020.  

Overførsel af driftsbeløb fra 2019 til 2020 

Som en del af årsregnskabet fra 2019 udarbejdes der en opgørelse over 
driftsbeløb på udvalgenes områder, som jf. overførselsadgangen på +/- 10 
pct. ønskes overført til 2020. 

Reglerne for overførsel af driftsbevillinger mellem årene er angivet i ’Princip-
per for økonomistyring i Jammerbugt kommune’. Heri fremgår hvilke områder, 
der er omfattet af overførselsadgangen, ligesom det er beskrevet, at det er 
muligt at overføre +/- 10 pct. af budgettet. Herudover er der mulighed for, at 
Kommunalbestyrelsen kan godkende andre overførsler.  

En specifik oversigt over driftsbeløb der ønskes overført samt evt. noter er 
vedhæftet som bilag. 

Det skal bemærkes, at af de 45,6 mio. kr., der søges overført til 2020 vedrører 
32,5 mio. kr. overførsler fra 2018, som er indefroset på politikområde 16 
tværgående aktiviteter. De resterende 13,1 mio. kr. vedrører udforbrugte 
driftsmidler i 2019.  

I bilaget er det muligt at se på hvilke steder/områder, de overførte midler fra 
2018 vedrører (i kolonnen 'overført til 2019 indefroset på pol. 16). Der er i 
2019 flyttet midler væk fra den indefrosne pulje til blandt andet anlægsprojek-
ter mv., hvorfor der nu er 32,5 mio. kr. tilbage i puljen.  

  

Overførsler af anlægsbeløb fra 2019 til 2020 

Med årsregnskabet for 2019 er der udarbejdet en opgørelse over mer- og 
mindreforbrug på anlægsområdet, som indstilles overført fra 2019 til 2020. 

Der søges om samlet 39,2 mio. kr. i overførsler, heraf udgør de 17, 4 mio. kr. 
forsyningsområdet.  
  
Det vedlagte bilag viser de konkrete projekter og tilhørende beløb, der indstil-
les overført. 
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Retsgrundlag 

Den kommunale styrelseslov og ’Principper for økonomistyring i Jammerbugt 
kommune’. 

Økonomi og finansiering 

Påvirkningen på det korrigerede budget 2020 er vist i for hhv. drift og anlæg 
nedenfor. 

I den første tabel er vist en oversigt over, hvorledes det korrigerede driftsbud-
get vil se ud i 2020 pr. politikområde, hvis overførslerne godkendes. Samlet vil 
det korrigerede driftsbudget i 2020 øges med 45,5 mio. kr.. Heraf udgør de 
32,5 mio. kr. indefrosne overførsler fra 2018, som er placeret på politikområde 
16 - tværgående aktiviteter.   

Driftsudgifter - budget 2020  

 

Servicerammen 

Servicerammen i det vedtagne budget 2020 er på 1.761,2 mio. kr., heri indgår 
en budgetpulje på 25,0 mio. kr. Det vil således være muligt at frigive optil 25,0 
mio. kr. uden, at det vil påvirke servicerammen. Det skal dog bemærkes, at 
forbrug fra puljen vil medføre yderligere kassetræk.  

Serviceudgifterne i det korrigerede budget er på 1.762,0 mio. kr. pr. 26 marts 
2020.  

Anlæg  

I nedenstående tabel er vist en oversigt over, hvorledes det korrigerede an-
lægsbudget vil se ud pr. politikområde, hvis overførslerne godkendes. Samlet 
vil det korrigerede anlægsbudget i 2020 øges med 39,2 mio.  
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Desuden vises påvirkningen på bruttoanlægsrammen, hvis alle overførsler 
godkendes. Den vedtagne bruttoanlægsramme for 2020 er på 88,1 mio. kr. 
 Der er allerede givet tillægsbevillinger i 2020 på 8,3 mio. kr. således, at det 
korrigerede budttoanlægsbudget er på 96,4 mio. kr. Godkendes alle overførs-
ler på anlæg vil det korrigerede bruttoanlægsbudget være på 118,0 mio. kr., 
hvilket er 29,9 mio. kr. over bruttoanlægsrammen.  

 

 

  

Indstilling 

Det indstilles 
at direktionen drøfter opgørelserne af drifts- og anlægsbeløb, der indstilles 

overført fra 2019 til 2020. 
at direktionen drøfter håndteringen at de indefrosne midler fra 2018 (pt. pla-

ceret på politikområde 16) 

Direktionen, den 30. marts 2020 
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Direktionen indstiller, at overførsler på drift fra 2019 til 2020 godkendes, mens 
evt. frigivelse af indefrosne midler fra 2018 afventer budgetopfølgning senere 
på året. Overførsler på anlæg fra 2019 til 2020 indstilles godkendt. 

Bilag 

• Overførsel af driftsbeløb fra 2019 til 2020 - Samlet - Borgmestermøde 
• Overførsel af anlægsbeløb fra 2019 til 2020 - Samlet 

  

Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%201%20-%20Overfoersel_af_driftsbeloeb_fra_2019_til_2020__Samlet__Borgmestermoede.pdf
Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%202%20-%20Overfoersel_af_anlaegsbeloeb_fra_2019_til_2020__Samlet.pdf
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4. Afskrivninger regnskab 2019 

00.32.00-Ø07-1-20/ Kirstine Røn Christiansen 

Beslutningstema 

Til orientering fremsendes oversigt over de afskrivninger, der er bogført på 
balancen vedrørende regnskabsår 2019.  
Jammerbugt Kommune foretager løbende afskrivning af tilgodehavender hos 
kommunens borgere og virksomheder, efter at kravene forgæves er søgt op-
krævet. Afskrivningen foretages efter en konkret vurdering af skyldnerens ev-
ne til at tilbagebetale gælden til kommunen. 

Sagsbeskrivelse 

I henhold til principper for økonomistyring skal Økonomiudvalget orienteres 
om de afskrivninger, der er foretaget i løbet af regnskabsåret 2019. 

De regnskabsmæssige afskrivninger i 2019 er i alt på 3,003 mio. kr.  

 - i regnskab 2015 blev der afskrevet 2,447 mio. kr. 

 - i regnskab 2016 blev der afskrevet 0,898 mio. kr. 

 - i regnskab 2017 blev der afskrevet 1,265 mio. kr. 

 - i regnskab 2018 blev der afskrevet 6,047 mio. kr. 

 De foretagne afskrivninger består af: 

Afskrivninger på Økonomiudvalget. 293.000 

Afskrivninger på Teknik og Miljøområdet 157.000 

Afskrivninger på Børne-/Familieområdet 1.216.000 

Afskrivninger på Beskæftigelsesområdet 1.337.000 

 Afskrivninger i alt 3.003.000 

    
Se vedlagte bilag med uddybning af de enkelte afskrivningsposter.   
  

Økonomi og finansiering 

Afskrivningerne har ingen direkte økonomisk konsekvens for driftsregnskabet, 
men de påvirker kommunens kortfristet tilgodehavender på status. 

Indstilling 

Stabschefen indstiller, at Direktionen tager opgørelsen til efterretning.  

Direktionen, den 30. marts 2020 
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Bilaget tilrettes inden fremsendelse til Økonomiudvalget. 

Bilag 

• Noter til afskrivning 2019.pdf 

  

Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%201%20-%20Noter_til_afskrivning_2019pdf.pdf


Direktionen 30. marts 2020 

11 
 

5. Oversendelse af Regnskab 2019 til revisionen 

00.32.10-S00-2-20/ Britt Rom Kristiansen 

Beslutningstema 

Årsregnskab 2019 er udarbejdet, og Kommunalbestyrelsen skal godkende, at års-
regnskabet overgives til revisionsgennemgang. 
  
Kommunalbestyrelsen har i marts måned fået en foreløbig orientering om regnskabs-
resultatet.  

Sagsbeskrivelse 

Jammerbugt Kommunes regnskab 2019 viser et realiseret driftsoverskud på 90,5 
mio. kr., og dette resultat er 28,1 mio. kr. bedre end oprindeligt budget samt 8,5 mio. 
kr. bedre end det korrigerede budget. Resultatet medfører et kassetræk på 44,4 mio. 
kr. Den gennemsnitlige likviditet var ved udgangen af 2019 på 199,2 mio. kr.  
  
I det vedlagte bilag beskrives, hvordan resultatet for 2019 ser ud, og der kommente-
res på de overordnede afvigelser mellem regnskab og oprindeligt budget samt væ-
sentlige afvigelser til det korrigerede budget. 

Retsgrundlag 

Styrelseslovens § 45 fastsætter, at årsregnskabet aflægges af Økonomiudvalget til 
Kommunalbestyrelsen. Efter behandling i Kommunalbestyrelsen overgives regnska-
bet til revisionen. Regnskabet skal overgives til revisionen inden d. 1. maj. 
  
Resultatet af revisionens gennemgang præsenteres i en revisionsberetning. Når re-
visionsberetningen foreligger, vil regnskabet og denne revisionsberetning samlet 
blive forelagt Kommunalbestyrelsen til godkendelse. Godkendelsen af regnskabet og 
revisionsberetningen skal ske inden udgangen af august 2020. 

Økonomi og finansiering 

Som det fremgår af sagsbeskrivelsen er der i 2019 et driftsoverskud på 90,5 mio. kr. 
Regnskabsresultatet har medført et kassetræk på 44,4 mio. kr. Heraf udgør nettoaf-
drag på gælden 13,7 mio. kr. Den gennemsnitlige likviditet var ved udgangen af 2019 
på 199,2 mio. kr.  
  
Serviceudgifter i 2019 udgør 1.706 mio. kr. Dette er 3,4 mio. kr. under den vedtagne 
serviceramme.  
Anlægsudgifter (brutto) udgør 80,7 mio. kr. i 2019 set imod en vedtaget bruttoan-
lægsramme på 80,9 mio. kr.  

Indstilling 

Direktionen indstiller til Kommunalbestyrelsen, at de overgiver årsberetningen og 
regnskab 2019 til revisionen. 
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Direktionen, den 30. marts 2020 

Sagsfremstilling og bilag tilrettes med redaktionelle ændringer. 

Bilag 

• Oversendelse af regnskab 2019 - BILAG 

  

Bilag/Punkt%205%20-%20Bilag%201%20-%20Oversendelse_af_regnskab_2019__BILAG.pdf
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6. Gensidig orientering / eventuelt 

00.15.10-P35-3-19/ Mette Ankjær Jensen 

Direktionen, den 30. marts 2020 

Formen på udvalgsmøderne i april drøftet, afholdes som udgangspunkt som 
Teams-møder. Budgetdrøftelser ønskes udskudt til påbegyndelse i maj. 
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