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1. Status Budget 2019
00.30.02-S00-26-18/ Kirstine Rgn Christiansen
Beslutningstema

Draftelse af status pa Budget 2019, herunder det samlede materiale udarbej-
det til udvalgsmgderne i august, den forelgbige anlsegsoversigt samt resultat-
opggarelsen.

Sagsbeskrivelse

Jf. den aftalte tidsplan har forvaltningerne nu forud for direktionsmgdet den 7.
august 2018 fulgt op pa opleeg til tekniske korrektioner i forhold til eventuelle
a&ndringer som fglge af lov- og cirkuleereprogrammet, @konomiaftalen m.v.
Med udgangspunkt heri drgfter og feerdigger direktionen det endelige op-
leeg/katalog med tekniske korrektioner med henblik pd, at indstille til @kono-
miudvalget at opleeg til tekniske korrektioner indarbejdes i Budget 2019 - 22.

Desuden drgfter direktionen status pa arbejdet med omstillings- og udvidel-
seskatalogerne, herunder sikring af kvaliteten i beskrivelserne forud for frem-
sendes til udvalgene.

Materialet fra direktionsmgdet den 26. juni suppleret med de nye indmeldinger
pr. 2. august fra forvaltningerne eftersendes. Det forventes, at fagdirektgrerne
gennemgar de indmeldte aendringer for egne omrader pad madet.

Som fglge af @konomiaftalen er der reguleret i pris- og lgnfremskrivningerne i
forhold til de allerede anvendte Ign- og prisfremskrivninger. @konomiafdelin-
gen har gennemfart en ny pris-og lgnfremskrivning og konsekvensen af aen-
dringerne pa de enkelte politikomrader er indregnet i budgetberegningsske-
maer mv.

Direktionen drgfter den forlgbige anleegsoversigt med henblik pa at udarbejde
et samlet forslag inden for en given ramme som oplaeg til @konomiudvalget
den 22. august.

Den opdaterede anlaegsoversigt samt anleegsgnskekataloget er vedhaeftet.

Koordinering af udvalgsbehandlingen i august skal drgftes med henblik p3, at
udvalgene skal:

« Indstille og prioritere omstillingsforslagene som oplaeg til @konomiud-
valget

« Indstille og prioritere udvidelsesforslagene som oplaeg til @konomiud-
valget

De samlede kataloger sendes til fagudvalgene inden behandlingen.
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@konomiudvalget skal den 22. august tage stilling til basisbudget 2019- 2022
med udgangspunkt i direktionens indstilling om tekniske korrektioner, og der-
udover tager @konomiudvalget stilling til hvilke omstillingsforslag, der skal i
hgring.

Med udgangspunkt i den opdaterede resultatopggrelse drgfter direktionen,
hvordan der opnds balance i budgettet. En forelgbig opgarelse af serviceud-
gifterne for 2019 sammenholdt med KL's ramme viser, at Jammerbugt kom-
munes serviceudgifter i basisbudgettet ligger vaesentligt over rammen. En
bunden opgave for direktionen er derfor at komme med oplaeg til budget i ba-
lance, som overholder servicerammen.

Det forventes, at dkonomiudvalget den 22. august, med udgangspunkt i di-
rektionens forslag til budget i balance, tilkendegiver hvilken budgetbalance
inkl. anleeg, der skal danne udgangspunkt for den videre budgetlsegning, her-
under budgetseminaret.

Direktionen drgfter program for budgetseminaret.
Sidste ars program er vedheeftet.

Det indstilles

at Direktionen drgfter de tekniske korrektioner inklusiv de lovgivningsmees-
sige korrektioner

at Direktionen drgfter status pa omstillingskataloget

at Direktionen drgfter status pa udvidelseskataloget

at Direktionen drgfter den forelgbig anlaegsoversigt

at Direktionen drafter den forelgbige resultatopgarelse med henblik pa at
udarbejde et oplaeg til budget i balance

at Direktionen drgfter ideer til program for budgetseminar

Direktionen, 7. august 2018, pkt. 1:
Punktet genoptages pa direktionens made den 14. august.
Direktionen, 14. august 2018, pkt. 1:

Punktet genoptages

Direktionen, den 14. august 2018

Med udgangspunkt i beslutningerne pa budgettemamgdet for direktionen,
blev direktions opleeg til et budget i balance indenfor servicerammen gen-
nemgaet. Pa baggrund af de aendrede kataloger, som skal sendes til MED
udvalgene mhp. beskrivelse af personalemeaessige konsekvenser, skal be-
meerkninger fra MED udvalgene fremsendes senest tirsdag d. 21. august kl.
8.00
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Bilag

e Program for budgetseminar den 8 - 9 september 2017



Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%20Program_for_budgetseminar_den_8__9_september_2017.pdf
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2. Budgetreguleringer som fglge af @dkonomiaf-
talen

00.30.14-G01-3-18/ Kirstine Rgn Christiansen
Beslutningstema

Drgftelse af de gkonomiske konsekvenser for indevaerende ar af gkonomiaf-
talen for 2019 samt stillingtagen til konsekvenserne heraf.

Sagsbeskrivelse

| forbindelse med behandlingen af budgetopfalgning 1. indstillede gkonomi-
udvalget pa deres mgde den 13. juni, at lanbudgetterne skulle tilbageskrives
som fglge af gkonomiaftalen for 2019.

@konomiafdelingen har nu beregnet konsekvenserne af gkonomiaftalen inklu-
siv tilbageskrivningen af lgnbudgetterne, disse er beskrevet nedenfor.

Midtvejsreguleringer

Regeringen og KL er enige om at midtvejsregulere kommunerne med 2,5 mia.
kr. i 2018. Reguleringen sker dels som fglge af lov- og cirkuleereprogrammet
og dels som fglge af andre reguleringer. Under andre reguleringer ligger en
stor regulering pa 2,9 mia. kr., dels pga. et lavere skan for overfarselsudgif-
terne (2,2 mia. kr.) og dels pga. et lavere skan for pris- og lgnudviklingen i
2018 (0,7 mia. kr.).

Samlet bliver Jammerbugt kommune midtvejsreguleret i 2018 med 16,3 mio.
kr., som kommunen skal tilbagebetale over 12-dels afregningerne i sidste
kvartal af 2018. Midtvejsreguleringen sker dermed over indteegtssiden. Der er
ikke budgetteret med denne midtvejsregulering i 2018.

Sammen med midtvejsreguleringen er det skra skatteloft endelig opgjort. Det-
te er opgjort til 2,7 mio. kr. Der er i budgettet indregnet 2,9 mio. kr., hvorfor
kommune skal betale 0,2 mio. kr, mindre end budgetteret.

Der sker desuden en opggrelse af det endelige beskaeftigelsestilskud for 2017
samt en midtvejsregulering af beskeeftigelsestilskuddet for 2018.
Efterreguleringen vedr. 2017 af beskaeftigelsestilskuddet er pa 5,5 mio. kr. og
midtvejsreguleringen vedr. 2018 er pa samlet 2,7 mio. kr. Der er ikke afsat
budget i 2018 til disse reguleringer.

Samlet reguleres indteegtssiden (konto 7) med 24,4 mio. kr. (tilbagebetaling) i
forbindelse med 12. dels afregningen i sidste kvartal af 2018.

Tilbageskrivning af lgnninger i 2018

Pris og lgnforudsaetningerne i @konomiaftalen er ogsa reduceret for 2018. Det
betyder at lganbudgettet for 2018 bear tilbageskrives. Lanninger blev i Budget
2018 fremskrevet med 1,52%, og en ny beregning fra KL pa baggrund af
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overenskomsten og gkonomiaftalen viser en budgetarsvirkning i 2018 pa
1,24%. Belgbet indgar, som naevnt ovenfor, i midtvejsreguleringen af bloktil-
skuddet for 2018.

Tilbageskrivningen kan i gkonomisystemet (Ilgnkonti) gennemfgres som en
teknisk tilretning i den centrale gkonomiafdeling. Det er imidlertid herefter
ngdvendigt at forvaltningerne tilpasser ressourcemodeller og taksberegninger
pa en raekke driftsomrader, eksempelvis bgrnehaver, skoler og socialpsyki-
atri/botilbud, saledes der er balance mellem gkonomisystem og ressource-
modeller/takster.

Ud over lavere lgnstigninger er der ogsa i 2018 tale om lavere prisstigninger
end forudsat ved budgetlezegningen. Da Jammerbugt Kommune imidlertid
valgte ikke at prisfremskrive varekgb og tjenesteydelser i budget 2018, har
denne reduktion ingen budgetmaessig virkning for kommunen.

Lantilbageskrivningen medfarer, at Ignbudgettet samlet set reduceres med
ca. 2,85 mio. kr., som leegges i kassen.

Tilbageskrivning af Ienninger pga KL's nye lgn-/og prisskgn for 2018.
Tilbageskrivningsprocent

Kontotekst Korrigeret budget (1.000 kr.) 0,28%
@konomiudvalg 570
Erhverv og turisme 7.297 20
Administrativ organisation 154.839 434
Politisk organisation 5.738 16
Kommunale ejendomme 24.977 70
Tveergaende aktiviteter 10.854 30
Barne-/og familieudvalg 1.022
Dagtilbud 96.543 270
Undervisning og fritid 219.390 614
Sundhedsfremme, forebyggelse

0g

seerlig indsats 48.897 137
Beskeeftigelsesudvalget 111
Arbejdsmarkedsomradet 39.580 111
Forsikrede ledige 0
Social-/og sundhedsudvalget 1.018
Sundhed og Senior 264.214 740
Sundhedsomradet 26.599 74
Sundhed og Handicap 72.743 204
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Teknisk udvalg 85
Natur og miljg 8.641 24
Infrastruktur og beredskab 13.918 39
Forsyningsomradet 7.631 21
KFL udvalg 47
Kultur, fritid og landdistrikter 16.756 47
Total 1.018.617 2.852

Det indstilles

Stabschefen indstiller:

at der gives tilleegsbevilling pa 24,4 mio. kr. pa tilskud (konto 7) til afregning
af den samlede tilbagebetaling til staten.

at der foretages en tilbageskrivning af lanbudgettet i 2018 med 0,28 % pa
baggrund af resultatet af overenskomst 2018 og @konomiaftalen 2019,
og at belgbet pa 2,85 mio. kr. laegges i kassen med henblik pa tilbagebe-
taling til staten.

Direktionen, den 14. august 2018

Indstillingen godkendt.
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3. Lan i Mgllegarden
00.15.10-P35-1-17/ Hanne Madsen
Beslutningstema

Stillingtagen til om lanene i Mgllegarden (tidligere plejecenter, nuveerende
administrationsbygning) skal fortseettes eller indfries.

Sagsbeskrivelse

Plejecenter Mgllegarden er tidligere blevet nedlagt som plejecenter. | somme-
ren 2017 blev det tidligere plejecenter taget i brug som ny administrations-
bygning under Brovst Radhus af Social-, Sundheds- & Beskaeftigelsesforvalt-
ningen.

Den aendrede anvendelse af det tidligere plejecenter fordrer, at man hvert
andet ar (i juni maned i ulige ar, naeste gang i juni 2019) skal revurdere, hvor
vidt bygningerne igen kan/skal benyttes som plejecenter (eller lignende mal-
gruppe), eller om bygningerne fortsat kan/skal anvendes som administrati-
onsbygning. En revurdering hvert andet ar giver den mulighed, at det ikke er
nagdvendigt at indfri de eksisterende lan i Mgllegarden.

@nsker man, at den sendrede anvendelse som administrationsbygning gares
permanent, fordrer det, at man indfrier de eksisterende Ian i Mgllegarden, da
lanene i sin tid er optaget med den bestemmelse, at bygningerne anvendes
som plejecenter.

Aktuelt er der optaget 2 Ian i bygningerne, nemlig:

e RT-udlan nr. 200326497 oprindeligt kr. 18.565.000 / 30 ar / kvartarlige
ydelse ca. kr. 198.500 / bidrag 0,08 % / med aktuel restgeeld i alt kr.
10.880.459 pr. 30.06.2018

e RT-udlan nr. 200427811 oprindeligt kr. 332.000 / 30 ar / kvartarlige
ydelse ca. kr. 3.500 / bidrag 0,08 % / med aktuel restgeeld i alt kr.
204.951 pr. 30.06.2018

Social-, Sundheds- & Beskeeftigelsesforvaltningen har beregnet 3 alternative
forhold til enten fortseettelse eller indfrielse af de 2 eksisterende lan.

Alternativ 1:

De 2 eksisterende lan indfries pr. 15.12.2018 med en aktuel restgeeld i alt kr.
10.902.963 plus indfrielsesomkostninger.

Dette medfarer samtidigt en ydelsesbesparelse i det kommende Budget 2019
og overslagsar. Besparelserne er kr. 808.000 i 2019, kr. 807.000 i 2020 og
2021 samt kr. 806.000 i 2022.

Alternativ 2:
De 2 eksisterende lan indfries pr. 15.06.2019 med en aktuel restgaeld i alt kr.
10.537.206 plus indfrielsesomkostninger.
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Dette medfarer samtidigt en ydelsesbesparelse i det kommende Budget 2019
og overslagsar. Besparelserne er kr. 606.000 i 2019, kr. 807.000 i 2020 og
2021 samt kr. 806.000 i 2022.

Alternativ 3:

De 2 eksisterende |an indfries ikke. En eventuel indfrielse af lanene revurde-

res hvert andet ar i forbindelse med revurderingen af den aendrede anvendel-
se af Mgllegarden.

Dette medfarer ikke en ydelesesbesparelse i det kommende Budget 2019 og
overslagsar.

@konomi og finansiering

Alternativ 1:

Indfrielsesbelgbet i 2018 er kr. 10.902.963 plus indfrielsesomkostninger.
Besparelsen pa driftsudgifterne er kr. 808.000 i 2019, kr. 807.000 i 2020 og
2021 samt kr. 806.000 i 2022.

Alternativ 2:

Indfrielsesbelgbet i 2019 er kr. 10.537.206 plus indfrielsesomkostninger.
Besparelsen pa driftsudgifterne er kr. 606.000 i 2019, kr. 807.000 i 2020 og
2021 samt kr. 806.000 i 2022.

Alternativ 3:

De 2 eksisterende lan indfries ikke.
Ingen besparelse pa driftsudgifterne fremadrettet.

Haring/borger- og brugerinvolvering

Intet at bemaerke.

Social-, Sundheds- & Beskeeftigelsesdirektgren indstiller:
at Direktionen vurderer, hvilket alternativ der gnskes.

Direktionen, den 14. august 2018

Der udarbejdes en sag til KU i forbindelse med drgftelsen af budget 2019.
Bilag
e 2018 07 31 - Lan i Mgllegarden - Lanevilkar.pdf

e 2018 07 31 - Lan i Mgllegarden - Ydelsestabeller og indfrielsesbereg-
ninger.pdf
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4. Status fra forvaltningerne - sager pa vej til po-
litisk behandling

00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

o Generel orientering fra forvaltningerne
« Orientering om og drgftelse af sager pa vej til politisk behandling

Direktionen, den 14. august 2018

Der blev givet en status vedr. sager pa ve; til politisk behandling.

11
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5. Styregruppemgde vedr. serviceeftersyn af
gkonomistyringen

00.15.10-P35-1-17/ Michael Binderup
Sagsbeskrivelse

Direktionen har iveerksat et serviceeftersyn pa de gkonomiske styringsprin-
cipper i Jammerbugt Kommune v/ konsulentfirmaet Muusmann. Direktionen
fungerer som styregruppe for dette arbejde.

Pa mgdet deltager eksterne konsulenter Hans Nikolaisen og Chris Enrico Pe-
dersen fra Muusmann kl. 11.00 - 14.00. Der er fremsendt falgende opleeqg til
mgdet:

Keere styregruppe

Vedlagte fremsendes udkast til sagsfremstilling "Serviceeftersyn af de gko-
nomiske styringsprincipper i Jammerbugt Kommune”.

Sagsfremstillingen er tematiseret om de otte temaer, som styregruppen har
fastlagt, og som har veeret styrende for processen med interviews, workshops
og projektgruppemgader. | sagsfremstillingen er indsat et bilag 1, som indehol-
der de forslag til handlinger, som er kommet til efter drgftelse i projektgruppen
med inspiration fra workshoppen fgr sommerferien.

Sagsfremstillingen er udarbejdet med statusbeskrivelser og forslag til handlin-
ger. Der udestar tre emner, som er markeret med rad skrift, som seerlig er til
debat i styregruppen:

Det ene tema vedrgrer gkonomisk decentralisering — og valg af niveau for
afrapportering af resultater mm for de decentrale enheder. Skal der afrappor-
teres pa politikomrade niveau eller pa detaljeret niveau for de enkelte decen-
trale enheder?

Det andet trema vedragrer behovet for at udskille indkomstoverfagrslerne og
den kommunale medfinansiering i selvsteendige bevillinger (se teksten). Det
er skrevet som en anbefaling, at det skal ske . Den afsluttende behandling i
projektgruppen har fart til et alternativ med forslag om en mindre handfast
anbefaling og i stedet "se pa det”. Projektgruppen var ikke enige om emnet.

Det tredje tema vedrgrer de fremtidige styringsmekanismer. Det har seerligt
veeret diskuteret:
o Om der skal indfares normbudgettering pa senioromradet
« Om der skal benyttes en ensartet budgetteringsmetode for handicap-
pede bgrn henholdsvis voksne ved at anvende enten rammestyring el-
ler "CPR-styring” pa begge omrader.

12
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Vi forestiller os, at styregruppen nar at gennemga sagsfremstillingen og evt
drefte de fremlagte forslag til handlinger i bilag 1. Materialet er opdateret og
ajourfart efter en farste behandling i projektgruppen den 7/8.

Foruden sagsfremstillingen og bilag 1 er der udarbejdet et bilag 2 som er de
slides, der Ilgbende er udarbejdet om de otte temaer — nu med tilhgrende
handlinger for hvert af de otte temaer. De omtalte handlinger i slidene i bilag 2
er identisk med de handlinger, der indgar i bilag 1. Bilag 2 er ikke ngdvendigt
at leese for at forstd sammenhaengen — det udgar en mere uddybende beskri-
velse af de otte temaer.

Vi ser frem til mgdet.

Direktionen, den 14. august 2018

Bilag

o Sagsfremstilling - styregruppen 14 august.docx
e Bilag 2 styreqruppemgde 14 aug.pptx
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