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1. Mgde med BDO om revisionsplan for 2018
00.15.10-P35-1-17/ Michael Binderup

Sagsbeskrivelse

Der er aftalt mgde med BDO v/ Jan Hansen og Henrik @rsted kl. 8.30. BDO
har fremsendt et oplaeg til mgdets indhold (bilag) med fglgende overskrifter:

« Politik og organisation — politiske og direktionens fokusomrader og
malsaetninger

« Hvilke udfordringer ser direktionen at Jammerbugt Kommune star over-
for

e Risiko og intern kontrol — besvigelser

e Revisors emner til revisionsplan

« Eventuelt og evaluering af samarbejdet

Direktionen, den 13. november 2018

Der blev afhold mgde med BDO hvor overskrifterne for mgdets indhold blev
draftet.

Bilag

o Opleeg til dagsorden for planleegningsmgde den 131018.pdf
¢ Forvaltningsrevision - BPA-ordninger.pdf



Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%20Oplaeg_til_dagsorden_for_planlaegningsmoede_den_131018pdf.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%202%20-%20Forvaltningsrevision__BPAordningerpdf.pdf
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2. Status fra forvaltningerne - sager pa vej til po-
litisk behandling

00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

o Generel orientering fra forvaltningerne
« Orientering om og drgftelse af sager pa vej til politisk behandling

Direktionen, den 13. november 2018

Der blev givet en status fra forvaltningerne og en drgftelse af sager pa vej il
politisk behandling.
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3. Udmgntning af budget 2019

00.30.02-S00-2-18/ Kirstine Rgn Christiansen

Beslutningstema

Direktionen drgfter proces for udmgntning af Budget 2019 i fagudvalgene.

Der er udarbejdet et forslag til en generel sagsbeskrivelse til udmgntning i
fagudvalgene.
Denne er vedhaeftet.

Inden behandling af den konkrette udmgntning af budget 2019 pa fagudval-
genes mgder i december indstilles det, at direktionen drgfter forslag til ud-
mantning af tveergdende forslag

Der er udarbejdet forslag til principper for fordeling af tveergaende rammebe-
lab.
Denne eftersendes.

Det indstilles

Det indstilles, at Direktionen drgfter handtering og evt. udmgntning af de
tvaergaende forslag.

Direktionen, 23. oktober 2018, pkt. 1:

Processen vedr. udmgntning af budget 2019 blev drgftet. Sagen draftes i
chefgrupperne, herefter genoptages sagen pa direktionsmgdet d. 13. novem-
ber 2018, saledes at udmgntningssager kan behandles i fagudvalgenes mg-
der i december.

Direktionen, 13. november 2018

Udmagantningen af budget 2019 drgftes med henblik pa, at udmgntningssager-
ne behandles pa fagudvalgenes mgder i december.

Direktionen, den 13. november 2018

Status pa udmgntning af budget 2019, blev draftet. Sagen genoptages pa
naeste direktionsmgde, hvor ogsa de tveergaende udmgntningssager drgftes.

Bilag

e Sagsskabelon- Udmgntning af budget 2019



Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%201%20-%20Sagsskabelon_Udmoentning_af_budget_2019.pdf

Direktionen 13. november 2018
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4. Organisering af planstrategi og handlingska-
talog

01.02.03-P22-1-18/ Ida Rytter Jensen
Beslutningstema

Organisering af planstrategiarbejdet og proces for handlingskatalog gnskes
besluttet i direktionen.

Sagsbeskrivelse

Kareplan for planstrategien blev godkendt i kommunalbestyrelsen den 30.
august 2018, hvor der ogsa blev tilkendegivet holdninger til det videre arbejde
med bade planstrategi og handlingskatalog. Planstrategien er ogsa drgftet i
direktionen den 19. juni 2018.

Siden kgreplanen er udarbejdet, er der afholdt nogle mgder i forhold til at ud-
arbejde baggrundsmateriale, status pa plangrundlaget og tanker om lay-
out/formidling. Desuden har chefgrupperne i forvaltningerne drgftet emner og
temaer til planstrategien.

Planstrategiarbejdet tager afseet i den politisk godkendte kgreplanen og de
udpegede temaer, der ogsa indgar i budgetaftalen for budget 2019. Der er
arbejdes med fglgene emner:

o Overblik over den fysiske planleegning, der er lavet siden sidste plan-

strategi (lokalplaner, masterplaner, kommuneplantilleeg mv.)

e Baggrundsmateriale - befolkning, erhverv, uddannelse, levestandard
mv.
Status pa mal fra Helhedsplan17 og Handlingskatalog'16

o Strukturkort med nye typer visninger af udviklingen - "hotspot”

o Layout og formidling af ny planstrategi

o Beeredygtighed mere i fokus - herunder vores indsatser ift. FN's ver-
densmal

Vurderingen er umiddelbart, at planstrategien med fordel kan ggres mere illu-
strativ og "fysisk” - og dermed lidt mere omfangsrig, da den nu skal resultere i
en kommuneplan og ikke laengere en "helhedsplan". Konkret arbejdes der pa
at seette geografi og fysisk struktur pa flere af de strategiske mal, der allerede
er formuleret.

Den politiske involvering i planstrategien har i de foregaende valgperioder
startet med et temamgde med en egentlig idégeneringsproces. Politikerne har
veeret opdelt i grupper sammensat pa tvaers af politisk tilhgrsforhold og ud-
valg. Arbejdet med planstrategien har typisk taget udgangspunkt i de ord og
formuleringer, som politikerne har anvendt. Hovedstrukturen til Helhedsplanl17
rummer en raekke politiske og strategiske valg, der kan give indhold til plan-
strategien. Der er dog ogsa en raekke nyvalgte politikere, der ikke har veeret
med i den store visionsproces i 2015 og har et ejerskab til Helhedsplanl7. |
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kgreplanen var interview med udvalgsformaend ogsa naevnt som en mulighed
for politisk involvering og ejerskab. Dette er ikke igangsat, det kan udga eller
erstattes af en lille maling ved et spgrgeskema. Det anbefales at der planlaeg-
ges afholdt temamgader, for i denne kommunalbestyrelse at skabe et feelles
grundlag for planstrategi og handlingskatalog i 2019.

Den ledelsesmeaessige forankring har ved de tidligere processer veeret direkti-
onen med hyppige uformelle drgftelser og lgbende sparring og involvering.
Det er vigtigt med en overordnet styring via direktionen, der kan sikre fremdrift
i processen, afseette ekstra ressourcer og koordinere med det politiske niveau
og de gvrige vigtige planer, der er sammenfaldende tidsmaessigt med neaervae-
rende proces.

Til det mere praktiske arbejde med planstrategien, er der forelgbigt meldt fal-
gende medarbejdere ind til de forskellige faser af processen: Jesper Runge,
Karen Frederiksen, Morten Larsen, Jesper Hansen, Anders Nybo/Frithjof
Radbro Jensen, Bgje Lundtoft, Rikke Juul, Anitta Ggl, Arendse Dahlstrgm,
Ida Rytter Jensen og Jakob Hass. Pa side 3-4 i bilaget med kareplan er der
skitseret neermere om de medarbejderressourcer, der kan indga. | forhold til
indholdet i de enkelte temaer, er der ligeledes pa side 5- 7 angivet muligt ind-
hold. | den videre planlaegning af de neeste maneders arbejde vil en direkte
udpegning til arbejdsgrupper veere hensigtsmaessig.

Der er ikke lavet et egentligt kommissorium for processen, men i stedet er
procesplanen i den vedtagne kagreplan anvendt som pejlemaerke og arbejds-
grundlag. Der er ikke afsat midler til processen ud over de medarbejder timer,
de enkelte medarbejdere anvender. | forhold til de tidligere planstrategi-
processer er vi denne gang kommet meget langt hen i processen uden et
egentligt politisk tilkendegivelse i form af et temamgde. Det vil give et staerkt
grundlag at skabe en administrativ proces med aktiv deltagelse fra chefer og
ledere, saerligt nar planstrategien skal implementeres og omszettes til et hand-
lingskatalog, formodentligt i juni - august 2019. Det er ogsa vigtigt at proces-
sen tilretteleegges, sa der er tid og ressourcer til en involvering.

Den administrative organisering af planstrateqgiopgaven herunder den ledel-
sesmaessige og politiske forandring fremlaegges til drgftelse i direktionen. Der
foreslas fglgende model:

« En styret proces med direktionen i spidsen som styregruppe, hvor
planstrategien behandles pa direktionens mgader ca. én gang hver ma-
ned frem til vedtagelse i marts/april 2019. En proces med en god for-
ankring i direktionen teet pa det politiske niveau og med involvering af
strategisk chefforum inden temamgder i kommunalbestyrelsen. Det
anbefales at der udpeges en direktagr som formel projektejer.

« Kommunalbestyrelsen drgfter planstrategien ved flere temamgader, ét
indledende temamgde pa 3-4 timer i januar med plads til gruppedrgf-
telser pa tvaers af udvalg/politisk tilharsforhold og ét prioriteringstema-
made i marts/april maned.

« Baggrundsmateriale og koordinering i forhold til andre projekter og pro-
cesser gares klar til temamgaderne i arbejdsgrupperne i teet dialog med
direktionen.
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« Politikerne praesenterer planstrategien ved et borgermgde i maj/juni,
hvor borgere involveres i at formulere et handlingskatalog.

« Borgerinvolveringen nyteenkes i forhold til de politiske signaler frem-
kommet i planstrategifasen. Borgere og ngglepersoner inviteres direkte
ind og der ggres brug af digitale veerktgjer.

Processen omkring handlingskataloget kan starte med vedtagelse af plan-
strategien, formodentligt i maj - september 2019 med samme styring og orga-
nisering som planstrategien.

Handlingskataloget i 2019 kan bygges op om de samme temaer, som plan-
strategien rummer. | forhold til handlinger kan vi arbejde pa at forny og revita-
lisere de handlinger, der stadig er aktuelle - og arbejde i retning mod at antal-
let af handlinger bliver mere overskueligt. Hidtil er ansvar for implementering
ofte placeret pa ét fagomrade, et politikomrade, et udvalg og hos én fag-
chef/direktar. Inspireret af de nye 817, stk.4 udvalg og direktionens gnske om
at se mere langsigtet og vedvarende pa handlinger, der har et strategisk sigte
- kan der arbejdes mere med, at direktionen formulerer enkle mal og succes-
kriterier, der over en laengere tidshorisont kan fglges og evalueres. Samtidig
kan der pa tveers i organisationen og blandt de deltagende aktarer veere en
stgrre frihed til at justere pa indsatser og at arbejde med effektiv implemente-
ring hos slutbrugeren. Det centrale er at kunne ggre en forskel for den enkelte
borger, og dermed anvende faerre ressourcer til dokumentations- og redegg-
relseskrav undervejs.

Den naermere model for processen omkring handlingskataloget kunne omfatte
folgende:
« Indledende drgftelse i strategisk chefforum i marts inden planstrategi
fremleegges til vedtagelse
« Temamgde i kommunalbestyrelsen i april/maj maned
« Borgermgde i maj/juni med praesentation af planstrategi og konturer
af nogle fa vigtige handlinger til debat
« Temamgde i august, hvor indkomne ideer fra borgermgde er indar-
bejdet i et handlingskatalog - evt. fgrst senere omkring budget2020
« Vedtagelse og offentligggrelse i september - oktober
« Status og opfglgning et ar senere

Til drgftelse af den administrative organisering er vedlagt et notat med admi-
nistrativ kgreplan - samt et gjebliksbillede af, hvad der er udarbejdet af mate-
riale indtil nu, hhv. befolkningsprognose, et baggrundsmateriale med statistik
samt en kladde med indhold af planstrategi2019.

Retsgrundlag

Planloven

@konomi og finansiering

Ingen



Direktionen 13. november 2018

Hering/borger- og brugerinvolvering

Hjemmeside opdateres og der udarbejdes pressemeddelelse, nar et opleeg til
planstrategi kan seettes til vedtagelse i kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Det indstilles

at den administrative organisering drgftes
at punktet genbehandles efterfglgende

Direktionen, den 13. november 2018

Oplaegget til organisering af planstrategi og handlingskatalog blev drgftet og
det blev besluttet at sagen vedr. planstrategi og handlekataloget draftes pa
det farste direktionsmade i hver maned.

Bilag

o Planstrategi adm kgreplan 2019
e Planstrategi 2019

« Befprognose2018

« Baggrund2018

10


Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%201%20-%20Planstrategi_adm_koereplan_2019.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%202%20-%20Planstrategi_2019.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%203%20-%20Befprognose2018.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%204%20-%20Baggrund2018.pdf
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5. Madeplan for direktion og Strategisk cheffo-
rum 2019

00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

Forslag til mgdedatoer for direktionen og Strategisk Chefforum i 2019 ved en
fortsat mgdekadence for direktionen én gang ugentligt - om tirsdagen - minus

sidste tirsdag i maneden, hvor der er foreslaet made i Strategisk Chefforum
(skoleferieperioder er undtaget):

Direktionen Strategisk Chefforum

8. januar
15. januar
22. januar 29. januar

5. februar
12. februar 26. februar

5. marts
12. marts
19. marts 26. marts

2. april
9. april
23. april 30. april

7. maj
14. maj
21. maj 28. maj

4. juni
11. juni
18. juni 25. juni

13. august
20. august 27. august

3. september
10. september
17. september 24. september

1. oktober
8. oktober
22. oktober 29. oktober

5. november
12. november
19. november 26. november

3. december
10. december 17. december

Direktionen, den 13. november 2018

Mgdeplanen blev godkendt.

11
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6. Planleegning og disponering af temamgder
00.01.00-G01-10-17/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

Planleegning af temamgder 2018 og disponering af kommende mgder.
Arets sidste temamgde er planlagt til den 22. november 2018 kl. 15.00:
Forelgbigt udkast til program:

15.00 Velkomst v/ borgmesteren og kort orientering
15.05 Tema 1: Status pa Poppelvej

15.35  Tema 2: Udbud p& mad- og fritvalgsomradet
16.05 Tema 3: Ungemiljg

16.20 Pause

16.30 Tema 4: Masterplan Limfjorden

17.10 Tema 5: Vindmgller Rendbaek

17.45 Pause forud for ordineert mgde

Udover de listede temaer, er der aftalt et tema om presse- og krisehandtering
v/ KL - evt. til en seerskilt aftalt mgdedato. Der er tale om et opleeg v/ KL for
kommunalbestyrelsen, direktionen, fagchefer m.fl. Et forlgb over 3% time,
hvor KL stiller med to konsulenter, der holder opleeg om de mekanismer, der
afgar, om en sag er en god historie for pressen, og hvad man skal veere op-
meerksomme pd, nar man er i medierne som talsperson for kommunen — her
ogsa i forhold til krisesager. Samtidig kommer konsulenterne med gode rad til
et vellykket interview og ideer til at treenge igennem med klare hovedbudska-
ber. Forlgbet indeholder ogsa mindre krisegvelser, hvor deltagerne i grupper
drgfter, hvordan de vil handtere faserne i en krisesag i medierne. Gruppe-
gvelserne vil blive drgftet i plenum efterfglgende.

Oversigt over forslag til emner til kommende temamgder - herunder emner,
som er foreslaet pa gruppe- og udvalgsformandsmgader - er vedlagt som bilag.

Direktionen, den 13. november 2018

Emnerne til temamgadet blev godkendt.
Bilag

¢ Temamgder 2018 - oversigt oq prioritering

13


Bilag/Punkt%206%20-%20Bilag%201%20-%20Temamoeder_2018__oversigt_og_prioritering.pdf
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7. Gensidig orientering /eventuelt
00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen

Direktionen, den 13. november 2018

Orienteringen blev taget til efterretning.

14
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8. Emner til kommende magder
00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

Se det opdaterede arshjul (bilag), som ogsa er suppleret med forslag til emner
til kommende mgder i Strategisk Chefforum.

Direktionen, den 13. november 2018

Pa naeste direktionsmade draftes sagen vedr. ungemiljg i teknologiparken,
saledes direktionen kan indstille hvorvidt der skal arbejdes videre med plan-
leegningen af projektet. Hanne sender sagsfremstilling til direktionen.

Bilag

e« Qversigt over emner til direktionsmgder 2018

15


Bilag/Punkt%208%20-%20Bilag%201%20-%20Oversigt_over_emner_til_direktionsmoeder_2018.pdf
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