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1. Status fra forvaltningerne - sager pa vej til po-
litisk behandling

00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

o Generel orientering fra forvaltningerne
« Orientering om og drgftelse af sager pa ve;j til politisk behandling

Direktionen, den 15. januar 2019

Der blev givet en status pa sager pa ve;j til politisk behandling.



Direktionen 15. januar 2019

2. Statusbeskrivelse ledelsestilsyn
00.32.02-@00-2-18/ Kirstine Rgn Christiansen
Beslutningstema

Direktionen har anmodet om at fa en statusbeskrivelse vedrgrende implemen-
tering af ledelsestilsyn, afstemning af statuskonti m.v. Statusbeskrivelsen er
udarbejdet i regi af stabschefen og gkonomiledergruppen.

Sagsbeskrivelse

BDO har i revisionsberetning nr. 7 og 8 kommet med anbefalinger omkring
ledelsestilsyn og afstemninger af statuskonti.

Direktionen og gkonomiledergruppen har siden foraret 2017 haft gang i en
proces, for at sikre, at der fortsat fokuseres pa implementering af ledelsestil-
synet pa alle niveauer, samt sikres, at allerede igangsatte ledelsestilsyn udfg-
res, dokumenteres og arkiveres korrekt og efter gaeldende retningslinjer.

BDO anbefaler opfalgning/@get fokus pa:
o at ledelsestilsyn hos alle budgetansvarlige er beskrevet, og at det ud-
forte ledelsestilsyn dokumenteres
o overholdelse af fastlagte afstemningsterminer for statuskonti.
« opfelgning pa saldi pa statuskonti (udkontering/afskrivning)

Med udgangspunkt i revisionens anbefalinger, er der fra hver forvaltning ud-
arbejdet en statusbeskrivelse, hvor gkonomilederne har beskrevet, hvordan
det skonomiske ledelsestilsyn udgves og kontrolleres i egen forvaltning, samt
en status pa hvor langt de er kommet med implementeringen.

Med hensyn til afstemning af statuskonti er det fagche-
fer/akonomiledergruppen, som skal sikre, at de ansvarlige ledere fremover via
deres ledelsestilsyn sikre, at statusafstemninger foretages lgbende i henhold
til afstemningsterminerne og afsluttes til tiden sa det sikres, at der kun henstar
de korrekte saldi pa status ultimo regnskabsaret.

Beskrivelse af ledelsestilsyn i de enkelte forvaltninger er vedlagt som bilag.
Det indstilles

at Direktionen tager orienteringen til efterretning og godkender, at statusbe-
skrivelsen videresendes til BDO.

Direktionen, den 15. januar 2019

Indstillingen godkendt.
Der fglges op pa status pa ledelsestilsyn i andet halvar.
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Bilag

e Status pd implementering af gkonomisk ledelsestilsyn



Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%201%20-%20Status_paa_implementering_af_oekonomisk_ledelsestilsyn.pdf
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3. Kommissorium for Den Abne Modtagelse un-
der Sundhed og Handicap

00.14.00-A00-1-19/ Pil Rahbek
Beslutningstema

Draftelse og godkendelse af kommissorium for Den Abne Modtagelse under
Sundhed og Handicap.

Sagsbeskrivelse

| forbindelse med Budget 2019 udsendte Kommunalbestyrelsen omstillings-
forslag til hering i perioden d. 23. august til 4. september 2018.

Efter endt haringsperiode blev der truffet politisk beslutning om de konkrete
valgte omstillingsforslag, hvoraf Den Abne Modtagelse fremgéar pa politikom-
rade 17.

Erfaringer fra andre kommuner pa lignende borgerrettede Igsninger har vist
en tendens til en vaesentlig reduktion i leengerevarende og indgribende ind-
satser, seerligt pa det sociale bevillingsomrade.

D. 4. december 2018 godkendtes udmgntningen af budget 2019 pa Social- og
Sundhedsudvalgsmgde, herunder etablering af Den Abne Modtagelse jf. om-
stillingsforslaget.

Social- og Sundhedsudvalget skal pA mgdet den 15. januar 2019 godkende
det til udmgntningen udfserdigede kommissorium.

Retsgrundlag
Budgetaftale 2019 for Jammerbugt Kommune
@konomi og finansiering

Omistillingsforslaget har en estimeret besparelse pa -1.000.000 kr. pr. ar for
henholdsvis 2019, 2020, 2021 og 2022.

Der er i forslaget ikke indlejret nogen egentlig investering, men alene et for-
slag om tveergaende strukturelle og organisatoriske aendringer, der forudsaet-
tes at medfare en reduktion i la&engerevarende og indgribende indsatser pa
flere forvaltningsomrader.

Indstilling

Social-, Sundheds & Beskaeftigelsesdirektgren indstiller, at Direktionen god-
kender kommissoriet som beskrevet.



Direktionen 15. januar 2019

Direktionen, den 15. januar 2019

Indstillingen godkendt med de fremsatte bemaerkninger. Kommissoriet tilrettes
og udsendes til direktionen, hvorefter det dragftes i chefgrupperne og efterfal-
gende behandles i de relevante politiske fagudvalg.

Bilag

o Kommissorium - Den Abne Modtagelse



Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%201%20-%20Kommissorium__Den_Aabne_Modtagelse.pdf
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4. Planstrategi 2019 - temamgde
01.02.03-P22-1-18/ Ida Rytter Jensen

Beslutningstema

Drgftelse af proces for planstrategi, herunder temamgde om planstrategi
Sagsbeskrivelse

Ved direktionens behandling af planstrategien i november 2018 blev det be-
sluttet at drafte status og fremdrift én gang om maneden.

Status

Siden direktionens behandling i november er der opdateret baggrundsmate-
riale, sa vi til et temamade kan give et statusbillede af den overordnede udvik-
ling. Der arbejdes med et dynamisk og visuelt baggrundsmateriale, der gen-
nem hele processen kan forbedres og underbygge de temaer og emner, som
kommunalbestyrelsen gnsker at saette fokus pa.

Der er ogsa igangsat en kortleegning af, hvordan vi arbejder med projekter og
indsatser i forhold til EN's verdensmal. Den hidtidige kortlaegning er i decem-
ber blevet kvalificeret ved mgder i alle forvaltninger og staben, sa der er et
godt og nuanceret billede af de verdensmal, som vi arbejder mest med i
Jammerbugt Kommune. Arendse forbereder et opleeg herom til temamgde
31.1.19.

Planafdelingen har gjort status pa den hidtidige planlaegning siden sidste
planstrategi fra 2015. Desuden er der drgftet, hvilke mal i helhedsplan17 vo-
res planleegning stgtter op omkring. De gvrige forvaltninger opdaterer bag-
grundsmateriale til brug for et samlet billede af, hvad vi har naet og afsluttet
allerede - og hvor vi har mal, som vi pt. er langt fra at na/indfri. Endvidere er vi
ved at udarbejde forslag til nyt boligbyggeprogram, hvor der samles op pa
samarbejde med boligforeninger og bymidteplan. Det er forudsaetninger for, at
en ny befolkningsprognose kan beregnes i uge 7.

Natur, det abne land og friluftsliv fik ikke sa stor en plads i den sidste planstra-
tegi. Naturrddet er kommet med anbefalinger til kommunerne om at arbejde
med Grgnt Danmarkskort mv. | forhold til de starre projekter, der er igangsat,
og de investeringer som andre veelger at foretage i vores kommune, gnsket
om at lave en ny fritids/friluftspolitik samt sundhedspolitikkens fokus pa mental
sundhed er der afholdt mgde med ngglepersoner omkring natur. Emnerne har
kredset om to emner
"Hverdagsnatur” - i et boseetningsperspektiv omkring de starste byer
og parcelhusomrader (nye skovrejningsomrader og ruter i eksisterende
omrader)
« Store sammenhaengende naturomrader (Biosfeere, Unesco-udpegning,
Vildmose, Ryaa, private fondes investeringer mv.). | den forbindelse vil
Naturafd. (Gitte Clausen, Henrik Damsgaard, Morten Larsen og Jesper
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Hansen) udarbejde et kort med markering af de starste projekter og
udviklingsomrader - bl.a. med inspiration fra Masterplan Limfjorden.

Politisk proces

| forhold til den politiske proces og ejerskab til planstrategien blandt nye
kommunalbestyrelsesmedlemmer, foreslas falgende opleeg til temamgade i
kommunalbestyrelsen den 31.1.2019:

1. Hvad er en planstrategi og en kommuneplan? Planlovens 88 og jam-
merbugt-historik

2. Det lykkes vi med i Jammerbugt Kommune - og potentialer for kom-
mende indsatser

3. Status pa udviklingen - hvor der er beveegelse og fremdrift

4. Politiker runde - 2 min teenkepause - disse emner er vigtige for mig!

5. Idéer til emner, som vi ma arbejde videre med i planstragien.

Med afseet i en indledende temadraftelse, og en status pa verdensmal, vil vi
kunne forberede en temadag, hvor kommunalbestyrelsen kan fa mere tid til at
drgfte emner og muligheder for kommende indsatser. Det kan overvejes om
der efter den indledende temadrgftelse skal ske en orientering via presse-
meddelelse og facebook, hvor der meldes ud, at planstragien er pa vej med
enkelte temaer, der evt. kan laves en maling pa blandt borgere (kort sparge-
skema). Hvor temaer kan praves af, ogsa i forhold til opsamling pa sundheds-
folkemgde, bymidteplan og kick-off omkring folkeskolen i top 20.

| februar/marts/april planleegges en % dag temadrgftelse, med fglgende ind-
hold.

6. Kortinfo om de forskellige emner - ramme om tema, strukturkort og
tal/fakta
7. Gruppe drgftelser pa tveers af udvalg/parti (4 x 20/30 min.)
1. Et madelokale til hvert tema
2. Bemanding med fagchefer fra forvaltningerne
3. Drgftelse af hvert tema: Langsigtet fokus - 4-5 stikord/emner
pr. tema
4. Den tveergdende arbejdsgruppe og SCF forbereder og ud-
veelger overskueligt materiale til hvert tema
5. Der udsendes baggrundsmateriale for hvert tema, statistik
og eksempler fra andre kommuner/inspiration.
8. Feelles opsamling - noter for hvert tema
9. Videre forlgb

Efter temamgadet skal politikernes kommentarer og konklusioner indarbejdes i
et opleeg til planstrategi. Der ma seettes ca. 6 uger af til at omforme politiker-
nes udsagn til indhold af planstrategi, som sa kan drgftes i Strategisk Cheffo-
rum og i Direktionen. Her er det vigtigt at koordinere i forhold til de gvrige
overordnede og tveergaende udviklingsprojekter der er i gang.

Et farste opleeg til planstrategi kan sa pregves af ved et temamgade i kommu-
nalbestyrelsen, der kan beslutte
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e at sende planstrategien til vedtagelse og offentliggarelse
o at sende planstrategi til debat i det offentlige rum evt. med et offentligt
mgde

Ved den politiske behandling af planstrategien anbefales det, at behandlingen
som udgangspunkt sker ved temamgder og i gkonomiudvalg, for at sikre et
tveerfagligt fokus og undga opdeling i politikomrader og fagudvalg.
Nar kommunalbestyrelsen tager stilling til planstrategien, formodentligt lige
inden sommerferien - eller efter sommerferien, kan proces omkring hand-
lingskatalog starte op. | handlingskataloget er der lagt op til en involverende
proces, hvor de politiske udmeldinger fra
Den oprindelige procesplan er revideret let, og der er udarbejdet en tidsplan
med processen, se bilag.

Det indstilles 29. januar 2019, pkt. 1:
Det indstilles, at direktionen drgfter ovennaevnte status og finder mgdedato for
et kommende temamgde

Strategisk chefforum, 29. januar 2019, pkt. 1:

Retsgrundlag

Planloven

@konomi og finansiering
Ingen
Hgring/borger- og brugerinvolvering

Hjemmeside er opdateret med information om, at kommunalbestyrelsen i |a-
bet af 2019 vil fremkomme med en ny planstrategi.

Direktionen, den 15. januar 2019

Sagen genoptages pa naeste direktionsmade, hvor det tilrettede oplaeg dref-
tes med henblik p& at udarbejde opleeg til temamgadet i januar.

Bilag

« Planstrateqgi admkgreplan2019
e« Tidsplan2019
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Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%201%20-%20Planstrategi_admkoereplan2019.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%202%20-%20Tidsplan2019.pdf

Direktionen 15. januar 2019
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5. Implementering af ledelsesgrundlag
81.04.04-A00-1-16/ Henriette Petersen

Beslutningstema

Videre implementering af Ledelsesgrundlag

Sagsbeskrivelse

Ledelsesgrundlaget for Jammerbugt Kommune er godkendt, og arbejdet med
implementering er begyndt. Ledelsesgrundlaget viderefgrer teenkningen fra
Jammerbugt Kommunens vision og direktionens strategiplan, ligesom det er i
trad med aktuel ledelsestaenkning. Derfor ligger ledelsesgrundlaget i naturlig
forleengelse af den ledelsestilgang, som praeger Jammerbugt Kommune. Det
er imidlertid vigtigt at ledere og medarbejdere arbejder aktivt og vedholdende
med ledelsesgrundlaget. Derfor er det relevant at direktionen med en plan for
implementering saetter en retning og en ambition, som seetter ledelsesgrund-
laget pa dagsordenen.

Forslag til implementeringsplan vedlagt som bilag.
Det indstilles

at direktionen drgfter og godkender plan for implementering af ledelses-
grundlaget.

Direktionen, den 15. januar 2019

Pa baggrund af drgftelserne udarbejder HR procesplan for revitalisering af
kulturprocessen og ledelsesgrundlaget.

Bilag

« Proces for implementering af ledelsesgrundlag efter behandling i direk-
tion 17-4-18 (003).docx
e Ledelse pa jammerbugtsk praesentation.pdf

e Tidslinje
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Bilag/Punkt%205%20-%20Bilag%201%20-%20Proces_for_implementering_af_ledelsesgrundlag_efter_behandling_i_direktion_17418_003docx.pdf
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6. Prioriterede HRindsatser i 2019
81.00.00-P22-1-19/ Henriette Petersen

Beslutningstema

Godkendelse af prioriterede HRindsatser i 2019

Sagsbeskrivelse

De prioriterede indsatser er HR’s vigtigste pejlemaerker for det kommende ars
udviklingsarbejde.

Indsatserne er valgt i respekt for kommunens vision "Vi gar efter forskellen og
ger det pa Jammerbugtsk” og med udgangspunkt i malsaetningerne for HR.
Visionen og strategien synligger, at udfordringerne og forventningerne til
kommunens opgavelgsning og interne samarbejde har andret karakter.

HR-satsningerne skal derfor:

« afspejle en forstaelse for organisationens udfordringer og behov

« bidrage til udviklingen af den kommunale organisation, bade den inter-
ne HR-faglige profil, indsatsen pa de gvrige arbejdspladser og samspil-
let mellem HR og arbejdspladser

« styrke afdelingens rolle som de lokale arbejdspladsers attraktive og na-
turlige samarbejds- og sparringspartner inden for hele HR-paletten —
dvs. inden for omraderne rekruttering, udvikling, fastholdelse, afvikling
og arbejdsmiljg.

| HR og personale ser vi arbejdet med de menneskelige ressourcer som fun-
damentet, der understgtter den gode og professionelle opgavelgsning.

Pejlemaerkerne for 2019 skal ses i sammenhaeng med afdelingens daglige
driftsopgaver. HR Igser en maengde driftsopgaver. Satsningerne har dels ka-
rakter af at veere udvikling og optimering af daglige driftsrutiner i HR og pa
kommunens gvrige arbejdspladser, dels karakter af at veere udvikling og vide-
reudvikling af organisatoriske projekter.

Ny Personalepolitik

Personalepolitikken er under revision. Der er gennemskrevet enkelte politikker
i regi af Hoved-MED. Det samlede forslag til ny personalepolitik behandles i
@konomiudvalget medio 2019. Det er aftalt, at processen skal tage afseet i de
eksisterende politikker med opbygning i en overordnet personalepolitik med
underliggende delpolitikker. De gennemgar alle en opdatering, der modsvarer
tankerne i kommunens vision, strategier, planer og ledelsesgrundlag.

Proces for implementering af de nye politikker behandles i Hoved-MED og i
direktionen.
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Digitalisering af personaleadministration

HR har implementeret nye digitale arbejdsgange, som samler HR-opgaver
ved anseettelse, forhandling og fratreedelse i én indgang via systemet "OPUS
RBI”. Lederne kan nu desuden oprette og tilgd dokumenter vedragrende deres
medarbejdere i personalemappen.

Digitaliseringen fortszetter i det kommende ar, hvor der kommer nye mulighe-
der for at planleegge onboarding af nye ledere og medarbejdere i det eksiste-
rende rekrutteringssystem. En tidlig og aktiv introduktion, saledes at nye
medarbejdere kender organisationen, retningen med arbejdet og de praktiske
forhold omkring adgange og arbejdsredskaber giver dem mulighed for hurtigt
at gare en forskel — og opleve sig som en del af arbejdsfeellesskabet.

Fortsat indsats forgget naervaer

Jammerbugt Kommune har siden 2015 gjort en aktiv, forsteerket indsats for at
mindske sygefraveeret. Indsatsen har effekt, men der er grund til at bevare et

steerkt fokus. Der er fortsat faggrupper, hvor fraveeret i Jammerbugt Kommu-

ne ligger over niveau i de omkringliggende kommuner, og der er grundlag for

en yderligere reduktion.

Der gennemfgres yderligere kompetenceudvikling af ledere med personale-
ansvar i 2019.

Arbejdsmiljg

Arbejdsmiljgopgaven er en naturlig og integreret del af arbejdet med de men-
neskelige ressourcer og dermed den samlede HR opgave. Hovedudvalget har
som et led i den arlige arbejdsmiljgdreftelse godkendt strategiske indsatser
for 20109.

Den forsteerkede rekrutteringsindsats styrkes arbejdsmiljgmaessigt gennem
onboardingprocessen dvs. fokus pa nyansattes oplaering og instruktion.

Endvidere er hgij trivsel allerede fra jobstart afggrende for en succesfuld on-
boarding. Trivsel er derfor et andet gennemgaende arbejdsmiljgmaessigt tema
for HR-arbejdet i 2019.

Effektiv rekruttering

Jammerbugt Kommune har hjemtaget rekrutteringsopgaver fra eksterne kon-
sulentfirmaer og kvalificeret lgsning af de lederrekrutteringer, som far blev lgst
uden HR-bistand. Indsatsen Igbes i gang primo 2019. Der suppleres i lgbet af
aret med redskaber og inspiration, som hjeelper lederne ved rekruttering til
egen rekruttering af medarbejdere.

Malsaetning er en effektiv rekruttering, som bade er omkostningsbevidst og
sigter mod en hgj kvalitet i matchet mellem job, forventninger og kandidat.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen drgfter opleeg til HRindsatser for 2019

Direktionen, den 15. januar 2019
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De prioriterede HR indsatser blev drgftet, og der blev tilfgjet yderligere indsat-
ser, som bgr prioriteres. Direktionen finder at de prioriterede HR indsatser er

vaesentlige og relevante.
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7. Emner til 817 stk. 4 udvalgene
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har nedsat tre 817 stk. 4 udvalg:

« Udvalg for unge og udsatte
« Udvalg for sundhed pa tvaers
« Udvalg for erhverv, beskeeftigelse og uddannelse

Direktionen, den 15. januar 2019

Emner til 17.4 udvalgene blev drgftet.

15. januar 2019
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8. Planleegning og disponering af temamgder
00.01.00-G01-7-18/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

Planleegning af temamgder 2019 og disponering af naestkommende mgder,
samt planleegning af to dages temamgde.

Arets farste ordinaere temamgde er planlagt til den 31. januar 2019 kl. 15.00.
Forelgbigt er der meldt tre emner ind til temamgdet denne dag:

e Proces for Planstrategi
« Proces for hhv. klimamal og Verdensmal
« Evaluering af 0-6 arsomradet til neeste temamgde

Hvis et fjerde tema om Landdistriktsanlaegspuljen, som ikke er datofastsat, er
klar til draftelse pa dette mgde, og hvis det vurderes at veere tidsmaessigt rea-
listisk, kunne dette tema ogsa programseettes denne dag. | sa fald kunne et
program se ud som falger:

15.00 Velkomst v/ borgmesteren og kort orientering
15.05 Tema 1: Planstrategi

15.50 Tema 2: Proces for hhv. klimamal og verdensmal
16.30 Pause

16.40 Tema 3: Evaluering af 6-ars omradet

17.15 Tema 4: Landdistriktsanlaegspuljen

17.45 Pause inden kommunalbestyrelsesmgdet

Pa direktionsmgdet den 8. januar 2019 besluttede direktionen, at der skal
planleegges et to dages temamgde for Kommunalbestyrelsen. Mgdet plan-
laegges som internat fra fredag til lgrdag formiddag. De aftalte temaer pa mg-
det er bl.a. Landdistriktsudvikling, planstrategi, liv i by og skole, opfelgning pa
intro-seminar for KMB. Der skal aftales datoer for internatet.

Oversigt over forslag til emner til kommende temamgder - herunder emner,
som er foreslaet pa gruppe- og udvalgsformandsmgader - er vedlagt som bilag.

Udover de listede temaer, er der aftalt et tema om presse- og krisehandtering
v/ KL - evt. til en seerskilt aftalt mgdedato. Der er tale om et oplaeg v/ KL for
kommunalbestyrelsen, direktionen, fagchefer m.fl. Et forlab over 3% time,
hvor KL stiller med to konsulenter, der holder opleeg om de mekanismer, der
afgar, om en sag er en god historie for pressen, og hvad man skal veere op-
maerksomme pa, nar man er i medierne som talsperson for kommunen — her
ogsa i forhold til krisesager. Samtidig kommer konsulenterne med gode rad til
et vellykket interview og ideer til at treenge igennem med klare hovedbudska-
ber. Forlgbet indeholder ogsa mindre krisegvelser, hvor deltagerne i grupper
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drafter, hvordan de vil handtere faserne i en krisesag i medierne. Gruppe-
gvelserne vil blive drgftet i plenum efterfglgende.

Direktionen, den 15. januar 2019

Vedr. temamgdet d. 31. januar eendres programmet saledes at tema vedr.
evaluering af 0-6 arsomradet skal starte kl. 17.00. Der afsaettes 45 minutter til
punktet.

Der afholdes ekstraordineert temamgde fredag den 29. til lardag den 30.
marts 2019.

Det ekstraordinzere temamgde afholdes pa Rgnnes Hotel.

Bilag

¢ Temamgder 2019 - oversigt og prioritering
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Bilag/Punkt%208%20-%20Bilag%201%20-%20Temamoeder_2019__oversigt_og_prioritering.pdf

Direktionen 15. januar 2019

9. Gensidig orientering / eventuelt
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen

Direktionen, den 15. januar 2019
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10. Emner til kommende mader
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

Se det opdaterede arshjul.

Direktionen, den 15. januar 2019

Bilag

« Qversigt over emner til direktionsmgder 2019
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Bilag/Punkt%2010%20-%20Bilag%201%20-%20Oversigt_over_emner_til_direktionsmoeder_2019.pdf

Direktionen 15. januar 2019
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