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1. Dragftelse af gkonomi og ressourcer i de nati-
onale digitaliseringstiltag.

85.00.00-G01-2-20/ Morten Hedegaard

Beslutningstema

Alle kommuner oplever i disse ar at skulle arbejde med flere digitaliseringstil-
tag. Da der ikke er afsat budget hertil, er der behov for at drgfte den gkonomi-
ske og ressourcemaessige handtering af disse initiativer.

Sagsbeskrivelse

De nationale digitaliseringstiltag er vedtaget i EU, Folketinget, KL og Digitali-
seringsstyrelsen og udspringer af feellesoffentlige strategier og programmer.
Initiativerne gar pa tvaers og gaelder for bade stat, regioner og kommuner,
men implementeres saerskilt af de enkelte myndigheder.

Baggrund
Initiativerne udspringer af fglgende strategier og programmer:

Feellesoffentligt digitaliseringssamarbejde.

Digitaliseringspagten er en aftale indgaet mellem den tidligere regering, KL og
Danske Regioner i marts 2019 om at fastholde og nyteenke det feellesoffentli-
ge samarbejde om digitalisering. Digitaliseringspagten sigter mod at fastholde
og nyteenke det nuveerende samarbejde om digitalisering af den offentlige
sektor. Med digitaliseringspagten vil parterne sikre, at der fortsat leveres vel-
feerd af hgj kvalitet ved brug af tidssvarende digitale services. Aftalen skal
blandt andet skabe forbedringer af den digitale service til borgere og virksom-
heder.

Dette skal blandt andet ske gennem nye digitale Igsninger, som hver iseer
skal implementeres i kommunerne. Som eksempler her pa kan naevnes im-
plementering af MitID, som aflgser for NemID samt implementering af Ny ge-
neration Digital Post, hvor den funktionalitet som borgere og virksomheder i
dag kender fra e-Boks, fremadrettet skal integreres i borger.dk og virk.dk.

Feelleskommunalt digitaliseringssamarbejde.

Den igangveerende feelleskommunale digitale handlingsplan udlgber ved ud-
gangen af 2020. Som erstatning for handlingsplanen er der udarbejdet et feel-
leskommunalt digitaliseringsprogram for 2021-2025. Det feelleskommunale
digitaliseringsprogram bestar af i alt seks delprogrammer, som szetter szerligt
fokus pa ny teknologi, sammenhaengende velfeerdsforlgb, klima og ressour-
cer, bedre velfeerd og styring med data, kommunernes digitale fundamenter
samt borger og lokaldemokrati. Det feelleskommunale digitaliseringssamar-
bejde medfagrer blandt andet gget digitalisering af arbejdsgange og processer
i kommunerne. Dette vil blandt andet ske ved implementeringen af nye it-
systemer samt yderligere udnyttelse af den feelleskommunale it-infrastruktur.
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Informations- og cybersikkerhed.

Der er pres pa kommunernes evner til at passe godt pa borgernes data, hvil-
ket gger behovet for fokus pa it-sikkerhed. Med GDPR og aftaler i de feellesof-
fentlige digitaliseringsstrategier er sikkerhedsarbejdet fortsat en central del af
kommunens drift. Dette ses for eksempel med indfgrelsen af en ny national
standard for sikkerhed pa brugerniveau, som stiller yderligere krav til kommu-
nernes it-sikkerhed.

Betydning for Jammerbugt Kommune

I Jammerbugt Kommune medfgrer de nationale digitaliseringstiltag, at der
over de kommende ar skal implementeres en lang raekke digitale lgsninger
med deraf fglgende effekter.

Nogle vedrgrer specifikke fagomrader, men flere af tiltagene vil fa indflydelse
og effekt pa tvaers af kommunens forvaltninger. Blandt de tveergaende projek-
ter kan naevnes implementeringen af et nyt Identity Management system, som
i forste omgang skal sikre kommunens compliance i forhold til den feelles-
kommunale it-infrastruktur, men som samtidig vil medfgre meget smidigere
administrative arbejdsgange for eksempel i forbindelse med tildeling af roller
og adgange i forvaltningerne i forbindelse med brugeroprettelser og -
nedlaeggelser.

For kommunens borgere og virksomheder vil tiltagene blandt andet sikre mu-
ligheden for at tilga fremtidssikrede lgsninger som et digitalt sundhedskort
som erstatning for det fysiske sundhedskort, et feellesoffentligt overblik, hvor
borgeren kan finde information om egne sager og ydelser pa tvaers af den
offentlige sektor samt at begge foraeldre fremover vil modtage digital post om
et barns forhold.

Ligeledes vil tiltagene sikre, at borgere vil kunne f& den rette hjeelp fra kom-
munen for eksempel ved at etablere muligheden for digital hjemmemonitore-
ring i sygdomsforlgb. Eller ved at hjeelpe borgerne i overgangen fra NemiD til
MitID, eller nar man som EU-borger har brug for at finde hurtig og relevant
information om Jammerbugt Kommune.

For kommunen som arbejdsplads og tiltagenes betydning for medarbejderne,
vil der veere et stort fokus pa at sikre optimale og fremtidssikrede arbejdsgan-
ge. Dette skal bl.a. understgttes af et nyt valgsystem til administration af valg-
afholdelse og af et nyt sygesikringssystem til administration af borgernes sy-
gesikringsydelse og leegevalg samt et e-handelssystem, der skal gare det
lettere for kommunens medarbejdere at kabe ind via kommunens indkgbsaf-
taler. Derudover vil der vaere et stort fokus pa at udnytte mulighederne i den
feellesoffentlige

it-infrastruktur saledes, at der kan skabes et mere sammenhaengende it-
systemlandskab, hvor data kan genbruges pa tveers.

@konomi og finansiering

@konomi og ressourcetraek



Direktionen 15. december 2020

De nye it-lgsninger vil medfgre lokale drifts- og implementeringsomkostninger,
som skal afholdes af den enkelte kommune. Flere af projekterne afhaenger af
kommunespecifikke forhold og derfor eksisterer der ikke et samlet bud pa
omkostningerne forbundet med at implementere de kommende nationale digi-
taliseringstiltag. Flere af fglgeomkostningerne vil derfor farst blive afdaekket i
forbindelse med implementeringsforlgbene og i nogle tilfeelde farst efter endt
implementering.

Der er udarbejdet et oversigtark — Bilag 1 - der beskriver tiltag samt den for
nuvaerende kendte gkonomi. Overblikket er skabt gennem — indhentning af
tilbud ved leverandgrer, KL’s budgetvejledning og faglige vurderinger. Pa s. 5
i bilag 1 er der udarbejdet en oversigt over nuveerende kendte udgifter til lgs-
ningerne. Det er forventningen, at kommunen ogsa fremover skal implemen-
tere obligatoriske digitaliseringstiltag i relation til den faellesoffentlige infra-
struktur, hvorfor det skal forventes, at budgetkategorien "Nationale digitalise-
ringsinitiativer” Isbende vil blive justeret i takt med, at disse tiltag bliver kendt.

Der er ligeledes udarbejdet et estimat pa timer i forbindelse med projektledel-
se af de enkelte initiativer - dette fremgar af Bilag 1, s. 4. Estimatet viser, at
der er et betragteligt @get ressourcetraek som fglge af saerligt forberedelse- og
implementeringsfaserne. Samlet vil der sk@nnet veere et gget ressourcetraek
pa 2-3 fuldtids medarbejdere i en periode pa 2-3 ar, indtil lasningerne gar i
drift. Projektledelsen vil ske i samarbejde med fagomraderne i forbindelse
med forberedelse og implementering, hvorfor projektlederen understatter
medarbejderne i de enkelte fagomrader i udfgrelse af forberedelses- og im-
plementeringsopgaver.

Forslag til budgetmaessig handtering

Efter anmodning fra digitaliseringsstyregruppen er der udarbejdet forslag til,
hvordan gkonomien i de nationale digitaliseringsinitiativer falges lgbende
samt hvordan budgetmaessige sendringer handteres.

Digitalisering, It og Indkab vil hvert ar i forbindelse med budgetprocessen
ajourfare forventninger til de kommende ar, bade i overensstemmelse med de
udmeldinger der kommer i KL’s Budgetvejledning for det kommende budget-
ar, samt i nogle tilfeelde estimere udgifter, hvor dette ikke oplyses i budgetve;j-
ledningen. @konomien i Bilag 1 vil lsbende blive opdateret, nar der udmeldes
naermere omkring udgifter til de enkelte projekter fra de forskellige aktarer.
Der oplistes kendte udgifter pt. og der tages forbehold for, at der kan komme
priseendringer undervejs. | budget 2021 er der pt. omplaceret 380.000 kr. fra
KMD monopolbrudssystemer til nationale digitaliseringsinitiativer. De forelgbi-
ge udgifter til nationale digitaliseringsinitiativer er skannet til mellem 2,7 og 3
mio. kr. arligt.

De forventede udgifter til nationale digitaliseringsinitiativer vil, safremt der ikke
kan anvises anden finansiering, blive medtaget i kataloget over "Tekniske kor-
rektioner” under @konomiudvalget.
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| arets lgb vil der blive sggt tilleegsbevilling ved budgetopfalgninger, som det
er normal procedure, hvis de anslaede belgb afviger vaesentligt fra det fakti-
ske forbrug.

Indstilling
Digitalisering, It og Indkab indstiller, at fremsendte drgftes og der fremsendes

sag til @konomiudvalget om handtering af skonomien og ressourcer vedrg-
rende nationale digitaliseringsinitiativer.

Direktionen, den 15. december 2020

Morten Hedegaard orienterede om baggrunden for de nationale initiativer og
om arbejdet med at skabe overblik over forventede konsekvenser og ressour-
cebehov. Direktionen drgftede sagen og laegger veegt pa, at der i det videre
arbejde med kvalificering af materialet er opmeerksomhed pa, at ressource-
behovet afdeekkes hele vejen rundt i organisationen, og at roller og ansvar
beskrives.

Bilag

« Bilag 1 - Overblik over nationale digitaliseringstiltag



Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%20Bilag_1__Overblik_over_nationale_digitaliseringstiltag.pdf
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2. Status pa beregning af overheads og takster
patveers af organisationen

00.30.02-S00-9-20/ Kirstine Rgn Christiansen
Beslutningstema

Der gives en status pa beregning af overheads og takster pa tveers af organi-
sationen

Sagsbeskrivelse

| lgbet af efteraret har en tvaergadende arbejdsgruppe udarbejdet et opleeg til
en overheadberegningsmodel.

Modellen er udarbejdet saledes, at den kan bruges pa tveers af alle forvaltnin-
ger.

Grundprincipperne i modellen praesenteres kort, og der gives en status pa
arbejdet.
Indstilling

Direktionen drgfter status pa overheadsberegningsmodellen og fremadrettet
samarbejde omkring overheads

Direktionen, den 15. december 2020

Flemming Pedersen orienterede om status pa opgaven med overhead og
takstberegninger. Direktionen gnsker en fortsat professionalisering af opga-
ven og grundlaget for beregning af takster og overhead. | denne proces er det
vigtigt, at eventuelle konsekvenser af eendrede takster og overhead bliver ty-
deligt beskrevet.
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3. Udmgntning karsel 2021

00.30.02-S00-10-20/ Line Rgge Andreasen

Beslutningstema

Direktionen drgfter status pa udmgntning af besparelse pa karsel.
Sagsbeskrivelse

| budgetaftalen for 2021 er det besluttet, at der skal findes besparelser pa
kersel for 1,5 mio. kr. om aret.

Uddrag fra forligsteksten:

"Forligsparterne er enige om en reduktion af kerselsbudgettet pa 1,5 mio. kr.
Erfaringer under Corona-krisen har vist, at mange fysiske mgder kan erstattes
af digitale mgder, via f.eks. Teams og videokonferencer. Der skal derfor fort-
sat veere gget fokus pa kerselsadfeerd, udmgntningen af besparelsen er et
ledelsesansvar. Samtidigt undersgges besparelsespotentialet ved leasede
biler og fladestyring, dog under hensyn til medarbejderens samlede arbejds-
tid.”

En arbejdsgruppe har drgftet forskellige scenarier for fordeling af besparel-
sen, herunder muligheden for at lave en analyse af omradet.

Bilag: diverse opggrelser vedr. karselsgodtgerelse og forslag til fordelingsmo-
deller.

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller, at der for at sikre fremdrift og kendte budget-
forudsaetninger i 2021 treeffes en beslutning pd madet, om hvilken model (el-

ler kombination af modeller) der veelges.

Direktionen, den 15. december 2020

En arbejdsgruppe har drgftet forskellige modeller til fordeling af besparelsen
pa karsel (1,5 mio. kr. arligt). Direktionen besluttede, at dette sker ud fra mo-
del 1 i bilaget. Dog fordeles den samlede besparelse i VUF og Staben ligeligt
med 50 pct til hver. Den konkrete udmgntning af besparelsen kan ske ved
brug af flere forskellige redskaber, herunder digitale mgder, leasing i stedet
for karselsgodtggrelse, optimering af bilparken osv. Staben foretager sammen
med forvaltningerne et "serviceeftersyn” af maden, vi handterer leasing af bi-
ler pa.

Bilag

¢ Referat - Udmgntning Kgrsel 8.12.2020



Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%201%20-%20Referat__Udmoentning_Koersel_8122020.pdf
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e Hgringssvar til Budget 2021 16.10 MED
o Forslag fra arbejdsgruppe - Udmgntning kgrsel Budget 2021
« Forbrug kgrselsgodtggrelse 2019-2020



Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%202%20-%20Hoeringssvar_til_Budget_2021_161O_MED.pdf
Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%203%20-%20Forslag_fra_arbejdsgruppe__Udmoentning_koersel_Budget_2021.pdf
Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%204%20-%20Forbrug_koerselsgodtgoerelse_20192020.pdf
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4. Gensidig orientering / eventuelt
00.15.10-P35-3-19/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

« Opfalgning pa kommunalbestyrelsesmgde 10. december 2020

Direktionen, den 15. december 2020

Holger orienterede om COVID-19 situationen.
Bilag

o Opfalgningspunkter KMB 10. december

15. december 2020
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Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%201%20-%20Opfoelgningspunkter_KMB_10_december.pdf
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