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Direktionen

1. Orientering fra forvaltningerne
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

o Generel orientering fra forvaltningerne
« Orientering om og drgftelse af sager pa vej til politisk behandling

Direktionen, den 18. juni 2019

Der blev givet en orientering om aktuelle emner i forvaltningerne.
Bilag

e« Qversigt over emner til direktionsmgder 2019

18. juni 2019


Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%20Oversigt_over_emner_til_direktionsmoeder_2019.pdf
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2. Budget 2020
00.30.02-S00-37-18/ Kirstine Rgn Christiansen

Beslutningstema
Status pa arbejdet med budget 2020 draftes.

Sagsbeskrivelse

Med udgangspunkt i direktionens materialeplan fremsendes det udarbejdede
materiale i form af opdaterede kataloger, opdaterede regneark, forelgbig re-
sultatopgarelse samt status pa serviceudgifterne.

Kommunalbestyrelsen skal pa temamgde den 20. juni orienteres om status pa
arbejdet med budget 2020. Der er udarbejdet et udkast til slides vedr. budget
2020, disse fremsendes sammen med det gvrige materiale.

Det indstilles

Det indstilles

at Direktionen drgfter status pa arbejdet med budget 2020 med udgangs-
punkt i det opdaterede materiale. Materialet eftersendes.

at Direktionen drgfter hvordan input fra benchmarking analysen indarbejdes
i budgetmaterialet.

at Direktionen drgfter dagsorden og slides til temamgde i Kommunalbesty-
relsen den 20. juni

Direktionen, den 18. juni 2019

Det opdaterede budgetmateriale blev gennemgaet og draftet. Der blev aftalt
tilretning af materialet, saledes at det kan indga i den videre budgetproces.
Det er pt. uafklaret hvornar der foreligger en gkonomiaftale og der kan derfor
forekomme aendringer i tidsplanen mht. indteegtssiden, lov- og cirkuleerepro-
gram mv. Der arbejdes videre med materialet til kommunalbestyrelsens te-
mamgde.
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3. Planleegning og disponering af temamgder
00.01.00-G01-7-18/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

Planleegning af temamgder 2019 og disponering af naestkommende mgder.
Der er udsendt fglgende program for temamgdet 20 juni:

15.00 Velkomst v/ borgmesteren og kort orientering
15.05 Tema 1. Orientering om Budget 2020

16.05 Pause

16.15 Tema 2. Benchmark /udgiftsanalyse (BDO)
17.45 Pause inden kommunalbestyrelsesmgdet

Til temamgdet 29. august er der pt. listet fglgende emner:

Dispositionsforslag vedrgrende den nye skole i Jetsmark
Orientering om revisionsberetning v/BDO (20-30 minutter)
Planstrategi — status og forberedelse af handlingskatalog
Status pa taskforce

Status pa skrotningsordningen

Oversigt over forslag til emner til kommende temamgder - herunder emner,

som er foreslaet pa gruppe- og udvalgsformandsmgader - er vedlagt som bilag.

Udover de listede temaer arbejdes der pa at arrangere en halv temadag om
presse- og krisehandtering v/ KL.

Direktionen, den 18. juni 2019

Program for temamgdet 20. juni blev drgftet og godkendt. Direktarer og
stabschef orienterer om status pa budgetarbejdet, herunder ogsa tillaegsfor-
slag til budget 2019. Herefter orienterer BDO om benchmark-analyse og for-
slag til beslutningsblokke.

Bilag

¢ Temamgder 2019 - oversigt oq prioritering

18. juni 2019


Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%201%20-%20Temamoeder_2019__oversigt_og_prioritering.pdf
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4. Fraveer og neerveer 2019
81.28.00-P22-1-19/ Henriette Petersen
Beslutningstema

Fornyet fokus pa naerveer og reduktion af sygefravaer

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har siden 2016 haft et steerkt og professionelt fokus
pa at gge neerveeret og reducere kommunens sygefravaer. Status pa fravaer
og neerveer drgftes lgbende i direktionen, og bilag viser den seneste status:

« Den seneste fraveersstatistik, "aeblestatistik”, over den samlede organi-
sation, som tidligere er udsendt er desuden vedhaeftet dette punkt

e En samlet kurve over sygefraveer, som viser et dalende sygefraveer si-
den 2016 — trods udsving og forskelle.

« Entilsvarende kurve er udarbejdet fordelt pa forvaltninger og afdelinger
— og med angivelse af fordelingen pa fravaersperioder. Der ses samme
faldende tendens i Bgrne- og Familieforvaltningen og Social-, sund-
heds- og Beskeeftigelsesforvaltningen i denne opgarelse. Pa de enkel-
te afdelinger er billedet mere varierende, der ses maske en tendens til
@get fraveer ved lederskifte.

Det ses at fortsat et generelt lavere sygefravaer end 2016, men ogsa at sti-
gende fraveer pa nogle omrader og en anledning til at fastholde fokus pa sy-
gefraveerspolitikken og relancere arbejdet for et bedre naerveer. Dette fokus
kan med fordel bygge pa de tidligere initiativer.

| 2016 blev der godkendt en ny sygefravaerspolitik baseret pa en 1-5-15-
model, motiverende kommunikation og hgj ledelseskvalitet i sygefraveers-
handteringen.

Ved arsskiftet 2016/2017 var det dog ikke lykkedes at @ge neerveeret, og di-
rektionen iveerksatte en yderligere forstaerket indsats som blev planlagt op til
arsskiftet og afviklet i lgbet af hele 2017.

Organisatorisk blev implementeringen af sygefraveerspolitikken understattet
af, at alle ledere blev inviteret til et 360° kursus i professionel handtering af
fraveer. Der blev desuden oprustet med tilbud fra fastholdelsesteamet i Social-
sundheds- og beskeeftigelsesforvaltningen. Endvidere blev sygefraveersdata
professionaliseret og udrullet i hele organisationen, herunder ogsa i bl.a. di-
rektionen.

Endelig lykkedes det at skabe en afggrende opbakning til den samlede ind-
sats i kommunens hovedudvalg og dermed til, at arbejdet med sygefraveeret
og naerveeret kommer bade den sygemeldte, arbejdspladsen og borgeren, der
modtager af de kommunale tilbud og ydelser, til gode.
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Ved udgangen af 2017 var det lykkedes at vende sygefraveeret til det laveste
niveau i fire ar.

| 2018 er arbejdet fortsat. Politikken er naturligvis fortsat geeldende, fasthol-
delsesteamet og HR leverer fortsat professionel bistand i forbindelse med sy-
gefraveer, og statistisk materiale er fortsat et afggrende datagrundlag for at
folge udviklingen.

Ved udgangen af 2018 er det naesten lykkedes at bibeholde det flotte niveau
fra 2017. Der er en stigning pa 0.1 procentpoint fra 2017-2018, hvilket er flot.

Pa direktionsmgdet d. 23. april 2019 er det draftet, at neerveers- og fraveers-
indsatsen skal have fornyet bevagenhed. Der er tiltradt nye ledere og medar-
bejdere, der skal introduceres til politik, tilbud og mind-set bag arbejdet. Der
er endvidere behov for at skabe fornyet bevagenhed om de mange tilbud, mu-
ligheder, men ogsa opgaver, der er forbundet med en helstabt og professionel
indsats for at gge neerveeret og reducere fraveeret.

| 2019 kan en del af de tidligere initiativer genoptages, herunder:

o Genudsendelse af kommunens sygefraveerpolitik til alle ledere — sup-
pleret med direktionens budskab om betydningen og vigtigheden af at
arbejde med politikken.

« Samtlige ledere med personaleansvar, altsa ledere med ansvar for fo-
rebyggelse og opfalgning ved sygefraveer, inviteres til 360 ° rundt om
sygefraveer. Programmet skal leene sig op ad modellen fra 2017 og sa-
ledes tilrettelaegges sa veesentlige HR-maessige budskaber og tilbud-
det fra fastholdelsesteamet praesenteres. Forlgbet tilretteleegges denne
gang pa tveers af afdelinger og forvaltninger, sa lederne ogsa far mu-
lighed for at dele viden og spgrgsmal pa tveers af afdelinger og enhe-
der. Ledere med seerlige erfaring, for eksempel med forebyggende
samtaler eller de sveere sager kan deltage som inspiration for andre le-
dere

« Lokale MED-udvalg med arbejdsmiljggrupperne i spidsen genoptager
arbejdet med sygefraveershuset "dget neervaer med omtanke”. Materia-
let er opdateret og klar til benchmark. Brush-up i anvendelsen tilbydes.

e Tilbud om kommunikationstraening om 'den gode omsorgssamtale’ —
det kan overvejes om deltagelse er obligatorisk for ledere med perso-
naleansvar.

« Hovedudvalget skal lgbende involveres i indsatsen og arbejdet skal
forankres i gvrige MED-udvalg.

« Drgftelse af sygefraveerspolitikken i lokale MED-udvalg

Det indstilles

HR indstiller

at direktionen godkender initiativerne til det fornyede fokus pa fraveer og
naerveer, herunder afklarer om deltagelse i 360° rundt om sygefraveer
samt kommunikationstraening er obligatorisk for ledere med personale-
ansvar
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at direktionen drgfter, om der skal iveerkseettes yderligere tiltag.
Direktionen, 7. maj 2019, pkt. 4:

Sagen udsat til naeste made.

Direktionen, 21. maj 2019, pkt. 5:
Sagen udseettes til 1. direktionsmgde efter d. 15. juni 2019.

Direktionen, den 18. juni 2019

Direktionen drgftede initiativerne og sendte sagen videre til beslutning i Stra-
tegisk Chefforum.

Bilag

e Hele JAM-ORG 310319.pdf
o Syqgefraveer 2016-2019 MD pr ORG.pdf
e Sygefraveer 2016-2019 MD.pdf



Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%201%20-%20Hele_JAMORG_310319pdf.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%202%20-%20Sygefravaer_20162019_MD_pr_ORGpdf.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%203%20-%20Sygefravaer_20162019_MDpdf.pdf

Direktionen

5. Forberedelse af hovedudvalgsmgde og ser-
viceeftersyn

00.15.10-P35-2-18/ Henriette Petersen

Sagsbeskrivelse

Herunder bl.a. drgftelse af budgetmateriale til Hovedudvalget.
Dagsorden til HU-mgdet 25. juni indgar som bilag.

Leder af HR Henriette Petersen deltager under punktet.

Direktionen, den 18. juni 2019

Dagsorden for mgdet blev drgftet og materiale vedr. serviceeftersyn gennem-
gaet og tilrettet.

Bilag

« Dagsorden HU 256

18. juni 2019


Bilag/Punkt%205%20-%20Bilag%201%20-%20Dagsorden_HU_256.pdf
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6. Sager pa vej

00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

Sager pa vej med seerligt fokus pa personalemaessige konsekvenser.
Kommunaldirektgren indleder punktet.

Der skal skabes et overblik over personalemaessige konsekvenser ved be-
slutninger fra fagudvalg, tilleegsbevillinger fra @KU, omstillingskataloger og

budgetblokke fra BDOs afrapportereing.

Stabschef Michael Binderup og leder af HR Henriette Petersen deltager under
punktet.

Direktionen, den 18. juni 2019

Drgftet under budgetpunkt og punkt om serviceloft.

10
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7. Overholdelse af serviceloft

00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

Kommunaldirektgren indleder punktet.

Det skal sikres, at Jammerbugt Kommune overholder serviceloftet, og der
skal laves en plan for, hvordan vi nar malet, og hvilke eventuelle muligheder

og initiativer, der skal igangseettes.

Direktionen, den 18. juni 2019

Pa baggrund af budgetopfalgning 1, blev udfordringen med overholdelse af
servicerammen drgftet. Med udgangspunkt i oversigt over de enkelte forvalt-
ningers forventede merforbrug i forhold til serviceudgifterne i oprindeligt bud-
get, blev det aftalt, at direktgrerne hver iseer kommer med yderligere forslag,
der sikrer overholdelse af servicerammen. Forslagene praesenteres pa farste
direktionsmgde i august, sammen med opdateret forventning til gkonomien i
indeveerende ar. Procesplan for haring, involvering af MED mv. udarbejdes
snarest muligt.

18. juni 2019
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8. Emner til kommende mader

00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

« Planleegning af mgde i Strategisk Chefforum 25/6. Der er foreslaet fal-
gende emne:

o

O O O O

Praesentationsrunde

Budget 2020

Serviceloft

Serviceeftersyn MED

Organisering af landdistriktsindsatsen

Se i gvrigt det opdaterede arshjul.

Direktionen, den 18. juni 2019

Listen over emner blev gennemgaet og tilrettet.

Bilag

« Qversigt over emner til direktionsmgder 2019
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Bilag/Punkt%208%20-%20Bilag%201%20-%20Oversigt_over_emner_til_direktionsmoeder_2019.pdf

Direktionen 18. juni 2019
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