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1. Arbejdstilretteleeggelse og sommerferieluk-
ning af gkonomikontorerne

00.01.00-A00-3-19/ Jacob Dahl Andersen

Beslutningstema

Stillingtagen til sommerferielukning i Central @konomi og forvaltningernes
gkonomiafdelinger.

Sagsbeskrivelse

@konomiafdelingerne i den central stab og i forvaltningerne har hidtil tilstraebt
at holde abent i hele sommerferieperioden for derigennem at kunne oprethol-
de gkonomibetjening bade internt og eksternt.

Budgetlaegningsprocessen for 2020 herunder udgifts-/benchmarkanalyserne
samt budgetopfeglgning 2-2019 pr. 30. juni fordrer, at gkonomiafdelingerne
arbejder intenst med disse opgaver i savel juni som i august maned.

Arbejdstilrettelseggelsen i forhold til budgetleegningen og budgetopfalgningen
har den konsekvens, at stgrstedelen af gkonomikonsulenternes ferie er af-
greenset til juli maned, hvorfor det er sveert at udga, at gkonomikonsulenterne
holder hele eller dele af deres hovedferie samtidig. | den situation vil det ikke
som hidtil veere muligt at bemande gkonomikontorerne i hele sommerferiepe-
rioden med mindre, at en stor del af gkonomikonsulenternes hovedferie pla-
ceres uden for den geengse sommerperiode.

Af hensyn til arbejdstilretteleeggelsen lsegges der derfor op til en drgftelse af,
om gkonomiafdelingerne i 2019 kan holde sommerferielukket i ugerne 28-29-
30.

Retsgrundlag

Ifalge ferieloven har medarbejderne ret til 5 ugers ferie om aret. De 5 uger
opdeles i henholdsvis 3 ugers hovedferie og 2 ugers restferie.

Medarbejderne har krav pa at afholde deres hovedferie som en samlet perio-
de pa 15 dage - det vil sige 3 uger. Medarbejderne ret til at holde hovedferien
i ferieperioden fra den 1. maj til den 30. september.

De resterende 2 uger, restferien, kan placeres frit inden for feriearet, ogsa far
hovedferien. Medarbejderne har som udgangspunkt krav pa at holde restferi-
en som en sammenhangende periode pa mindst 5 dage, men restferien kan
ogsa holdes som kortere perioder eller enkeltstaende dage, hvis hensynet til
arbejdspladsens drift gar det ngdvendigt.

Det indstilles
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Barne- og Familiedirektgren indstiller til direktionen,

at muligheden for at skonomiafdelingerne i 2019 holder sommerferielukket i
ugerne 28-29-30 af hensyn til arbejdstilretteleeggelsen draftes

at kompetencen til at treeffe beslutning om ferielukning af afdelinger place-
res hos de enkelte direktarer

Direktionen, den 2. april 2019

Sagen fremsendes til gruppen af ledere af forvaltningsservice mhp. indstilling
til direktionen.
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2. Strategi for brug af velfaerdsteknologi
27.60.14-A00-1-19/ Henrik Houmgller Spragel

Beslutningstema

For at sikre en politisk retning pa arbejdet med velfeerdsteknologi er der behov
for en strategi for, hvordan kommunen bruger teknologien. Forvaltningen
fremlaegger derfor et forslag til rammerne for udarbejdelsen af en strategi for
brugen af velfeerdsteknologi.

Sagsbeskrivelse

Der er et stigende behov for at teenke innovativt i lgsningen af fremtidens ud-
fordringer pa sundhedsomradet. En metode hertil er velfaerdsteknologi, som
har potentiale til at sge borgernes livskvalitet og lette medarbejdernes ar-
bejdsopgaver. Der er derfor behov for en strategi for brugen af velfeerdstekno-
logi i Jammerbugt Kommune.

For at skabe de bedste forudsaetninger for en velfunderet strategi, vil forvalt-
ningen sammensaette en arbejdsgruppe med repraesentanter fra relevante
fagomrader i kommunen. Arbejdsgruppen skal dels indhente erfaringer med
forskellige former for velfeerdsteknologi og dels se pa det gkonomiske og res-
sourcemaessige/personalemaessige potentiale ved brug af de forskellige vel-
feerdsteknologier. Derudover skal arbejdsgruppen lave et udkast til tidsram-
men for implementering af teknologierne.

Pararende og borgere inddrages i processen for at opna mest mulig gavn af
deres erfaringer med velfaerdsteknologi.

For at sikre kvaliteten i arbejdet med strategien kan man med fordel overveje
at inddrage ekstern konsulenthjeelp, som har erfaring med at udarbejde stra-
tegier for velfeerdsteknologi.

Nar strategien er udarbejdet, drgftes den i SSU, hvorefter den sendes til hg-
ring i Senior- og Handicaprad, inden den vedtages politisk.

Indstilling
Social-, Sundheds & Beskeeftigelsesdirektgren indstiller, at Direktionen god-
kender forslag til rammerne for udarbejdelse af strategi for brugen af vel-

feerdsteknologi

Direktionen, den 2. april 2019

Indstillingen godkendt. BFU indmelder deltagelse til Henrik Spragel.

2. april 2019
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3. Brug af Comdia ved indkab
00.15.10-P35-2-18/ Jakob Kruuse
Beslutningstema

Brug af Comdia ved indkab.
Sagsbeskrivelse

Direktionen godkendte den 3. maj 2016 anskaffelsen af den digitale leveran-
der- og udbudsportal Comdia. Ejendomscenteret blev udpeget til at anvende
systemet ved udbud af udvendige bygningsvedligeholdelses opgaver med et
forventet budget pa over 100.000 kr. ekskl. moms. Det blev ogsa aftalt, at i
det omfang, systemet kan anvendes til synligggrelse af gvrige udbud pa ind-
kgbsomradet, sker koordineringen via staben / indkgbsfunktionen.

Systemet har nu veeret i drift siden juni 2017, og er forankret i Ejendomscen-
teret, som nu har erfaring med at bruge systemet ved tilbudsindhentninger.
Systemet har ogsa en udbudsplan funktion, som bruges til at angive, hvilke
opgaver og indkgb som kommunen sender i udbud. Udbudsplanen er diffe-
renceret i kommende, aktuelle og afsluttede udbud. Udbudsplanen benyttes
pt. ikke af alle afdelinger.

Hvis alle afdelinger offentliggjorde deres opgaver og indkgb pa Comdias leve-
randgr- og udbudsportal, ville det sikre, at det er nemt for virksomheder at
danne sig et overblik over, hvilke opgaver og indkgb, som udbydes pa tveers
af alle forvaltninger i Jammerbugt Kommune.

Det er ikke muligt at benytte systemet til at gennemfgre et EU-udbud over
teerskelveerdien, da dette kraever et integreret elektronisk udbudssystem. Det
er dog muligt at angive i Comdia, hvor man som virksomhed / tilbudsgiver fin-
der EU-udbuddet, f.eks. ved at indsaette et link.

Indstilling

Indkgbsstyregruppen indstiller, at direktionen beslutter, at alle afdelinger of-
fentliggar deres opgaver og indkgb pa Comdia, nar det drejer sig om opgaver
eller indkgb pa over 100.000 kr. pa bade bygge- og anleegsomradet, tieneste-
ydelser og varekgb. Der kan veaere undtagelser som f.eks. indkgb af pladser
pa bgrne- og voksenomradet.

Direktionen, den 2. april 2019

Direktionen gnsker en model med stgrst mulig gennemsigtighed i de udbudte
opgaver, dog under hensyntagen til den at den administrative indsats skal sta
i en passende forhold. Sagen genoptages pa et kommende direktionsmgade.

2. april 2019
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4. Udmgntning af budget 2019 - besparelser pa
indkab

88.00.00-P00-1-18/ Anne Fange Nilsson
Beslutningstema

Stillingtagen til udmgntning af besparelse pa indkgbsomradet, jf. budgetafta-
len for 2019.

Sagsbeskrivelse

| budgetaftalen for 2019 er det beskrevet, at der forventes en besparelse pa
2,3 mio. kr. arligt, hvor der gennem en styrkelse af den feelles indkabsfunktion
skal laves flere, bedre og mere forpligtende indkgbsaftaler. Samtidig skal
kendskabet til indkabsaftalerne gges hos alle indkgbere saledes, at der i hg-
jere grad kabes varer, der er omfattet af aftalerne.

Konsulentfirmaet Tholstrup og Hvilsted har foretaget en analyse af Jammer-
bugt Kommunes indkgb og har pa baggrund heraf peget pa omrader, hvor der
er potentiale for billigere indkgb. Efterfglgende har Indkgbsstyregruppen fore-
taget en gennemgang af de omrader, som rapporten har udpeget som vae-
rende velegnede til udbud eller konkurrenceudseettelse og hvor der kan for-
ventes at veere rationaler.

Gennemgangen har betydet, at nogle af de omrader, som er naevnt i analy-
sen, ikke vurderes at kunne give besparelser. Pa omrader som gadefejning,
vikarservice pa genbrugsplads, vejskilte, autoveern m.m., har forvaltningerne
oplyst, at der allerede findes gode aftaler, hvorfor der ikke kan forventes lave-
re priser pa disse omrader.

Pa omrader som fysio/ergoterapi, laseservice og madeforplejning, vurderer
Indk@bsstyregruppen, at der ikke kan gennemfgres et udbud, da de indkgbte
ydelser ikke er standardiserede i et omfang der muligger et udbud. Derfor er
disse omrader ogsa taget ud af besparelsespotentialet.

Pa de gvrige omrader peges der pa besparelsesmuligheder ud fra en gen-
nemgang af Jammerbugt Kommunes indkgb og sammenligning med, hvad
andre kommuner betaler for tilsvarende varer eller ydelser. Derudover frem-
gar det af analysen, at Jammerbugt Kommune har mulighed for at haeve den
sakaldte compliance (dvs. aftaleoverholdelse) i betydelig grad.

Indkgbsstyregruppen anbefaler, at arbejdet med styrkelse og professionalise-
ring af indkgbsopgaven sker i to faser:

Fase 1: Flere udbud, nye aftaler og stgrre compliance

Ved at gennemfare udbud pa handvaerkerydelser med tilhgrende materialer,
koordinere og genforhandle kontrakter pa renggringsservice, advokatbistand,
og service pa ventilation i labet af 2019, forventer Indkgbsstyregruppen at
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kunne opna en besparelse pai alt ca. 1,3 mio. kr. arligt. Da det tager 8-9 ma-
neder at gennemfgre udbuddene, kan besparelserne farst realiseres fra 2020.

Ved at indga nye rabataftaler pa indkgb af materialer fra byggemarkeder og
fadevarer kabt i bade lokale butikker og hos grossister, forventer Indkgbssty-
regruppen at der vil kunne opndas en besparelse pa ca. 0,3 mio. kr. arligt.

Et udbud pa Dentalprodukter er allerede igangsat og der er forventet kon-
traktstart i forar 2019. Der forventes at kunne opnas en besparelse pa ca. 0,1
mio. kr. arligt Der er endvidere i 2018 gennemfart et SKl-udbud pa bleer efter
bevilling. Der er beregnet en besparelse pa 0,5 mio. kr. pA omradet, da pri-
serne pa den nye aftale er lavere end pa den nuveerende. Den nye aftale
havde opstart 1. januar 2019.

Ved at tilslutte sig flere SKI aftaler og ved en generel gennemgang af indkab i
afdelingen forventer IT-afdelingen at kunne spare ca. 0,5 mio. kr. arligt pa
indkab fra 2019.

Indkgbsstyregruppen har ogsa set pa muligheden for at opna en besparelse
ved at haeve den sakaldte "compliance 2”, dvs. at der kgbes det rigtige pro-
dukt eller tienesteydelse pa den rigtige, geeldende aftale. Den nuvaerende
compliance er ifglge den gennemfgrte analyse pa 47 pct. Ambitionen om at
@ge compliance 2 vil kraeve en stor feelles indsats og et teet samarbejde, dia-
log og gensidig opfalgning og erfaringsudveksling mellem Indkgbsfunktionen
og lederne og indkgberne i de enkelte forvaltninger og institutioner.

Indkgbsstyregruppen vurderer, at Jammerbugt Kommune som led i styrkelse
af den feelles indkabsfunktion vil kunne opna en besparelse pa omkring 0,3
mio. kr. i 2020 ved at kabe de rigtige varer pa de rigtige aftaler.

| alt vurderes det, at der i fase 1 vil kunne findes besparelser pa 2,9 mio. kr.
med en investering pa 0,6 mio. kr., dvs. en netto besparelse pa 2,3 mio. kr.
Der forventes fuld effekt fra 2020.

Fase 2: Yderligere potentialer

Indkgbstyregruppen har drgftet muligheden for at kommunen ved en opnor-
mering af Indkabsfunktionen med yderligere et arsveerk fra 2020, vil kunne
opna en besparelse pa i alt ca. 3,7 mio.kr. netto arligt fra 2021.

Dette vil give kapacitet til at gennemfare yderligere udbud (f.eks. landinspek-
tarer, ingenigrer, indretning af handicapbiler og tolkeydelser) samt for at haeve
compliance 2 til 70 pct. og dermed opna yderligere besparelser herved. Ind-
kabsstyregruppen anbefaler, at der arbejdes videre med potentialerne i fase 2
og at disse indgar i budgetarbejdet for 2020.

Oversigt over forventede besparelser arligt i fase 1 og 2 er vedlagt som bilag
2.

@konomi og finansiering

2. april 2019
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Der er i det godkendte budget 2019 indregnet en nettobesparelse pa 2,3 mio.
kr. arligt. Da besparelsen endnu ikke er udmentet, foreslas det at en del af
besparelsen sker pa baggrund af allerede indgaede aftaler mens resten forde-
les ud fra andelen af faktiske indkab pa udvalgte omrader i regnskab 2017.
Fordelingen fremgar af bilag 1.

Udmgntning af indkabsbesparelser fra 2020 foreslas at falge principperne i
fase 1 og 2.

Indstilling
Pa baggrund af ovenstaende indstiller Indkgbsstyregruppen til direktionen:

at besparelsen pa indkab (2,3 mio. kr.) i 2019 fordeles som beskrevet i bilag
1, alternativ A

at besparelsen pa indkab fra 2020 (netto 2,3 mio. kr.) udmgntes som be-
skrevet i bilag 2 (fase 1)

at Indkabsstyregruppen udarbejder opleeg med yderligere potentialer til
brug for budgetlaegningen for 2020 og med effekt fra 2021 (bilag 2, fase
2)

Direktionen, den 2. april 2019

Direktionen indstiller at model A udmgntes for sa vidt angar 2019.
Der udarbejdes et nyt opleeg vedr. Budget 2020, som ikke indeholder den be-
skrevne anseettelse af ressourcer.

Bilag

o Situationsanalyse.pdf
« Bilag 1 Indkgb besparelse.pdf
« Bilag 2 Forventede besparelser arligt fase 1 oqg 2.pdf

2. april 2019
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5. Realisering af gevinster pa IT-omradet

00.15.10-P35-2-18/ Michael Binderup

Beslutningstema

Udmgntning af gevinster som fglge af optimering og investeringer pa IT-

omradet.

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen besluttede pa madet 11. oktober 2018 at bevilge 8,5

mio. kr. til opgradering af Jammerbugt Kommunes IT-platform. Samtidig be-

sluttede kommunalbestyrelsen, at der skal fremlaegges en plan for, hvordan

der kan realiseres gevinster pa IT-omradet.

Digitalisering og IT har derfor analyseret omradet og afdeekket potentialer i

samarbejde med forvaltninger, brugere og leverandgrer.

En del af gevinsterne kan omseettes i konkrete besparelser som umiddelbart

kan udmgntes over de kommende ar (se tabel). Derudover vil der veere ge-

vinster i form af bedre brugeroplevelse, nye og mere effektive kommunikati-

onsformer og sparet tid for borgere, virksomheder og medarbejdere.

Som det fremgar af tabellen herunder, er den samlede gevinst ved de naevnte

initiativer vurderet til 10,8 mio. kr. over de naeste fire ar. Hertil kommer prisre-

duktioner som indgar i potentialet under indkgbsanalysen, i alt 2,4 mio. kr.

over fire ar. | alt 13,4 mio. kr. over fire ar.

Tabel 1: @konomiske gevinster pa IT-omradet

@konomioversigt (1L.000kr.) 2019 2020 2021 202 1 alt for Note

perioden

Optimering servere, licenser mv.

Outsourcing og optimering af WM-Ware drift 700 700 700 700 2800 1

Optimering af Citrix, reduktion af serverkapacitet 500 500 500 500 2.000 2

Optimering af licenser pa brugerniveau 200 200 200 200 800 3

Print, telefoni mv.

Reduktion af forve ntet stigning pa telefoni 400 400 400 400 1600 2

Printanalyse, optimering og udskiftning 900 900 S00 S00 3.600 5

Andring i printadfaerd 6

Optimering af forvaltningernes IT-budgetter 7

Indkeob

Prisreduktionp3 PC'ere, indkgb pa SKl-aftale 500 500 500 500 2.000 8

Konsulentindkgb pa SKi-aftale 100 100 100 100 400 ]

| alt (eksKl. " Indkgb") 2700 2700 2700  2.700 10.800

Forklaring til de enkelte punkter:
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1. En analyse af kommunens virtuelle servermiljg viser et besparelsespo-
tentiale pa 0,7 mio. arligt ved en outsourcing, hvorved opgaven vil kun-
ne handteres bedre og billigere.

2. Efter optimeringen af driftsplatformen kan der ske en reduktion og om-
laegning af antal servere der indgar i drift af Citrixmiljget fra 100 til 60.
Reduktionen giver en besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt i licenser og ud-
gift til server. Omlaegningen viser allerede nu en tidsbesparelse pa lo-
gon alene, fra 1,40 minutter til 0,25 minutter i gennemsnit, samt en vae-
sentlig bedre driftsafvikling af applikationer og markant gget stabilitet.
Der er dagligt ca. 1.000 brugere, der samtidigt anvender Citrix.

3. Der kan opnas en besparelse ved en mere optimal sammensaetning af
Microsoft licenserne. En del licenser kan omleegges til en anden og bil-
ligere type, da de ikke udnyttes i den grad som licensen giver ret til.

4. Den prisstigning der i 2018 er kommet pa telefoni-abonnementer vil
kunne reduceres med 0,4 mio. kr. arligt gennem en systematisk op-
falgning, baseret pa et tilkgbt overbliks- og rapporteringsveerktaj.
Abonnementer der ikke er aktive vil lsbende blive lukket og der falges
op p4, at forbrug og abonnementstype haenger optimalt sammen. Den-
ne gevinst er direkte maerkbar gennem IT-regningen til forvaltningerne.

5. En afsluttet printanalyse viser et besparelsespotentiale pa ca. 0,9 mio.
kr. arligt ved udskiftning af printere og kopimaskiner efter princippet
"rette maskine til rette opgave" samt omlaegning til serviceaftaler pa al-
le maskiner. Stgrstedelen af besparelsen vedrgrer serviceaftaler, der
forbliver afregnet direkte til forvaltningerne, hvorved det vil blive en
maerkbar mindreudagift.

6. Ud over de naevnte besparelser pa kopi og print er der mulighed for at
reducere udgifterne til serviceaftaler (toner mv.) yderligere ved at aen-
dre printadfeerden sadan, at der printes mindre og mere konsekvent
printes uden farve, print pa begge sider osv. som standardopsaetning.
Der er ikke sat belgb pa dette potentiale. Indsatsen kraever ledelses-
meessig opmaerksomhed pa printadfserden og besparelsen vil have ef-
fekt i forvaltninger og institutioner. Der er ikke sat belgb pa den forven-
tede besparelse.

7. Forvaltningerne disponerer i dag over ca. 8,5 mio. kr. til IT. Dette om-
fatter bl.a. udgifter til egne indkgbte systemer, snitflader og andre it-
ydelser i forvaltningerne. IT vil i samarbejde med forvaltningerne danne
sig et overblik over disse udgifter og pa baggrund af dette komme med
forslag til besparelser. Besparelser kan vise sig ved forslag til bedre
udnyttelse af de eksisterende systemer, reduktioner i evt. dobbelte sy-
stemer, forenkling af arbejdsgange gennem en bedre udnyttelse af ek-
sisterende systemer bistand til kontraktforhandlinger ved indgaelse af
nye aftaler. Der er ikke sat belgb pa dette initiativ.

8. Ved overgang til SKI-aftale samt konvertering af et antal PC'ere til
"tynde klienter" kan udgifterne til PC-indkgb reduceres med ca. 0,5
mio. kr. arligt. SKl-aftalen er indgaet og derfor vil besparelsen blive rea-
liseret i 2019.

9. IT er nu tilsluttet en SKI aftale 02.17 pa konsulenthjeelp, der giver 15
pct. besparelse i prisen pa konsulenter samt et bortfald i udgifter til
karsel ved de ellers anvendte klippekort der traditionelt har anvendt i
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kommunen. Dette giver en besparelse pa 0,1 mio. kr. i Digitalisering og
IT men aftalen s@ges bredt ud til andre omrader ogsa.

Ud over de naevne gevinster vil den nye it-platform skabe grundlag for en bed-
re og mere intensiv anvendelse af ny teknologi, f.eks. i form af FaceTime fra
en iPad, robotteknologi, nye kommunikations- og dialogformer i det borgerret-
tede, f.eks. chatbots. Opgraderingen vil ogsa skabe grundlag for arbejdet med
velfeerdsteknologiske Igsninger i forvaltningerne.

@konomi og finansiering

De beskrevne gevinster vil medfgre en besparelse pa ca. 2,7 mio. kr. om aret
fra 2019, eller i alt 10,8 mio. kr. over fire ar. Hertil kommer besparelser pa 0,6
mio. kr. arligt (pc’ere og konsulentforbrug via SKl-aftalerne) som indgar i be-
sparelsen pa indkgbsomradet.

Indstilling

Stabschefen indstiller:

at de beskrevne gevinster realiseres som beskrevet i sagsfremstillingen

at gevinsterne i 2019 opsamles i en feelles pulje til brug for fremadrettede
investeringer inden for digitalisering og IT

at gevinsterne pa "Indkgb” indgar i udmentningen af besparelsen pa ind-
kgbsomradet, der blev besluttet som en del af budgetaftalen for 2019

at de gvrige gevinster fra 2020 indgar i omprioriteringskataloget (2,7 mio. kr.
arligt).

Direktionen, den 2. april 2019

Indstillingen godkendt med den bemaerkning, at puljen udmgntes via direktio-
nen. Gevinsterne i 2019 pa 2,7 mio. kr. og gevinsterne via indkab pa 0,6 mio.
kr., udmgntes via direktionen.
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6. Oversendelse af arsregnskab 2018 til revisio-
nen

00.32.10-S00-1-19/ Britt Rom Kristiansen

Beslutningstema

Arsregnskab 2018 er udarbejdet, og Kommunalbestyrelsen skal godkende, at
arsregnskabet overgives til revisionsgennemgang.

Jammerbugt Kommunes regnskab 2018 viser et realiseret driftsoverskud pa
59,9 mio. kr., og dette resultat ligger 44,5 mio. kr. over det korrigerede budget.
Resultatet medfarer et kassetraek pa 14,6 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har i marts maned 2019 faet en forelgbig orientering
om regnskabsresultatet.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommunes regnskab 2018 viser et tilfredsstillende resultat. Det
realiserede driftsoverskud pa 59,9 mio. kr. er bedre end det korrigerede bud-
get. Kassetraekket udviser hermed 14,6 mio. kr. i 2018, hvilket stemmer
overens med det oprindelige budget.

| arsregnskabet praesenteres i afsnittet "Ledelsens arsberetning” nogle af de
aktiviteter og initiativer, der er sat i gang i kommunen. Dette for at give laeser-
ne et indblik i de mange aktiviteter, men ogsa for at belyse baggrunden for og
mangfoldigheden i de mange tiltag, der er igangsat.

Nedenfor beskrives, hvordan det realiserede regnskab for 2018 ser ud. Det
kommenteres, hvilke overordnede afvigelser der er mellem regnskabet og det
korrigerede budget. Det korrigerede budget er budgettet efter, at der er givet
tillaegsbevillinger pa grund af eendrede forudsaetninger eller nye/nedlagte akti-
viteter, samt efter overfarsel af belgb fra aret far.

Desuden kommenteres der kort pa regnskabsresultatet i forhold til det oprin-
delige budget.

| resultatopggrelsen er regnskabet for 2018 vist sammen med det oprindelige
budget og det korrigerede budget.
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Regnskab 2018 Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse Afvigelse
Millioner kr. budget budget 2018 korrigeret oprindeligt
2018 2018 budget og budget og
regnskab regnskab
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Skatter -1.696,0 -1.6951 -1.6951 -0,0 09
Generelle tilskud mv. -719,9 -6957 -695,8 -0,1 241
Indtagteri alt -2.4159 -2.390,8 -2.390,9 01 25,0
@konomiudvalg 250,5 2792 2753 -39 248
Barne og familieudvalg 658,7 676,7 6480 -287 -10,7
Beskeeftigelsesudvalg 5898 569,3 5571 -12,3 -327
Social- og sundhedsudvalg 738,0 7493 7521 28 14,1
Teknik- og Miljsudvalg 60,6 596 58,6 -1,0 =20
Kultur- Fritids- og Landdistriktsudvalg 455 475 46,3 -1,2 08
Driftsudgifter i alt 2.343,0 2.381,7 23374 442 5,7
Renter m.v. 57 -6,3 -6,5 -0,1 -12,2
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed 67,2 154 -59,9 445 7.2
Anlaegsudagifteri alt 63,7 892 55,5 -337 -8,2
Jordforsyning i alt - 229 11,0 -11,9 11,0
Resultat af det skattefinansierede omrade -3,5 96,6 6,6 -90,0 10,0
B. FORSYNING SVIRKSOMHEDER
Resultat af forsyningsvirksomheder - 226 129 97 129
C.RESULTAT | ALT (A+B) -3,5 119,2 19,4 -99,8 22,8
Optagne |an (langfristet gzeld) -31,0 -47 2 -472 0,0 -16,2
Afdrag pa 1an (langfristet gzeld) 449 454 454 -0,0 05
@vrige finansforskydninger 42 15,1 -3.1 -18,1 -7.3
ZENDRING AF LIKVIDE AKTIVER 14,6 132,5 14,6 -117,9 -0,1

Anm.: Positive tal angiver udgift. Negative tal (-) angiver indteegt.

Regnskabet set i forhold til det korrigerede budget

Indteegterne er budgetteret til 2.390,8 mio. kr., og det realiserede regnskab
stemmer overens med 2.390,9 mio.kr. Skatteindtaegterne udgar knap 71 %
heraf, nemlig 1.695,1 mio. kr., mens bloktilskud mv. udger 695,8 mio. kr. Note
1 og 2 til resultatopgarelsen beskriver forudsaetninger og resultatet vedraren-
de indteegterne. Alle noter til regnskabet kan ses i Prepare.

De samlede driftsudgifter udger i regnskabet 2.337,4 mio. kr., hvilket er 44,2
mio. kr. lavere end det korrigerede budget pa 2.381,7 mio. kr.

Pa udvalgsniveau er der tale om fglgende veesentlige afvigelser:

« @konomiudvalget: Udvalget har et korrigeret budget pa i alt 279,2
mio. kr., og i forhold hertil er der et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. Min-
dreforbruget er sammensat af et merforbrug pa kommunale ejendom-
me pa 2 mio. kr. samt pa arbejdsskadeforsikringer p& 0,3 mio. kr. Dette
opvejes af mindreforbrug pa personale og administration pa 1,5 mio.
kr., KOMBIT mindreforbrug 2,1 mio. kr. samt IT-drift mindreudgifter pa
3,4 mio. kr. grundet tilbageholdenhed i forhold til investeringer af hen-
syn til overholdelse af servicerammen i 2018.

« Barne- og Familieudvalget: Bgrne- og Familieudvalgets korrigerede
budget ligger pa 676,7 mio. kr. Der er et samlet mindreforbrug pa ud-
valgets omrade pa 28,7 mio. kr. Afvigelsen skyldes i nogen grad over-
eller underskud i institutioner og afdelinger, som skal overfgres til 2019.
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Derudover er der mindreudgifter pa alle udvalgets omrader. Dagtil-
budsomradet (bgrnehaver, specialbgrnehaver og vuggestuer) udviser
8,4 mio. kr. i mindreforbrug, Undervisning og Fritid viser 13,4 mio. kr. i
mindreforbrug og Familie- og Forebyggelsesomradet 6,9 mio. kr. i min-
dreforbrug, heraf vedrgrer 4,9 mio. kr. merindtaegter vedr. den centrale
refusionsordning.

« Beskeeftigelsesudvalget: Der er i forhold til et korrigeret budget pa
569,3 mio. kr. et mindreforbrug pa 12,3 mio. kr. Sundheds- og ar-
bejdsmarkedsomradet med de store udgiftsomrader som integration,
kontanthjeelp, fartidspension og sygedagpenge har et samlet mindre-
forbrug pa 9,1 mio. kr., mens omradet for forsikrede ledige har et min-
dreforbrug pa 3,2 mio. kr.

« Social- og Sundhedsudvalget: Pa udvalgets omrade, hvor det korri-
gerede budget i alt udgaer 749,3 mio. kr., er der et merforbrug pa 2,8
mio. kr. Hovedparten af merforbruget findes pa sundhedsomradet og i
mindre grad pa sundheds- og handicapomradet samt pa sundhed og
senioromradet.

« Teknik- og Miljgudvalget: Budgettet er pa godt 59,6 mio. kr., og der
er et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Dette bestar dels af merforbrug pa
2,8 mio. kr. pa eksternt finansierede projekter, som forventes at balan-
cere over arene, dels af et mindreforbrug pa infrastruktur samt kollektiv
trafik pa i alt 3,8 mio. kr.

e Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget: Der er i forhold til et korri-
geret budget pa 47,5 mio. kr. et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. som
stammer fra folkeoplysning og fritidsaktiviteter samt igangvaerende pro-
jekter.

De mere specifikke arsager til afvigelser er beskrevet i noterne 3-8 til resultat-
opgarelsen, mens note 9 indeholder en opggrelse over mer- og mindreforbrug
fra driftsregnskaberne, der sgges overfart til 2019.

Renter mv. udviser en nettoindtaegt pa 6,5 mio. kr., hvilket svarer til, at der er
en afvigelse pa 0,1 mio. kr. til det korrigerede budget. Se desuden forklaring
om afvigelser under afsnittet vedr. det oprindelige budget. Regnskabets note
10 beskriver naermere omkring renterne.

Resultatet af kommunens ordinaere drift er et overskud pa 59,9 mio. kr., hvil-
ket er tilfredsstillende, idet det er 44,5 mio. kr. bedre end forudsat i det korri-
gerede budget.

Der er afholdt skattefinansierede anlaegsudgifter pa netto 55,5 mio. kr., hvilket
giver en samlet mindreudgift pa 33,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede bud-
get. Der er reelt foretaget anlaegsinvesteringer for godt 59,2 mio. kr., idet
regnskabsposten ogsa indeholder anlaegsindteegter pa 3,7 mio. kr.

De veesentligste anleegsafvigelser pr. udvalg:
o @konomiudvalget — mindreforbrug pa 9,5 mio. kr.
« Barne og familieudvalget — mindreforbrug pa 8,2 mio. kr.
o Kultur- Fritids- og Landdistriktsudvalget — mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.
o Teknik- og milijgudvalget — mindreforbrug pa 12,6 mio. kr.
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Pa omradet for jordforsyning er der et regnskabsmaessigt resultat pa 11,0
mio. kr., og i forhold til det korrigerede budget er der tale om en samlet netto-
mindreudgift pa 11,9 mio. kr. Resultatopggrelsens note 11 beskriver jordfor-
syningsomradet neermere.

Forsyningsomradet giver i regnskab 2018 et underskud pa 12,9 mio. kr., og
det er 9,7 mio. kr. bedre end budgetteret. Afvigelsen fremkommer péa savel
drifts- som pa anleegssiden. Pa driftssiden er der realiseret et ubudgetteret
overskud pé 5,2 mio. kr. Anlaegssiden viser 4,5 mio .kr. i mindreforbrug. Dette
skyldes dels, at anleegsprojektet vedr. retablering af Affaldscenter Udholm
ikke er feerdig og dels, at de budgetterede belgb til anleeggelse af Genbrugs-
plads Brovst ikke er forbrugt. Resultatopggrelsens note 12 beskriver forsy-
ningsomradet yderligere.

Resultat i alt er herefter et underskud pa 19,4 mio. kr., hvilket er 99,8 mio. kr.
bedre end det korrigerede budget.

Andring af likvide aktiver daekker over regnskabsbevaegelserne pa den lang-
fristede geeld samt pa finansforskydninger. Der er i 2018 optaget lan pa 47,2
mio. kr., hvilket svarer til det korrigerede budget. Til finansiering af de skattefi-
nansierede anleegsudgifter er der samlet optaget Ian for 20 mio. kr. Desuden
er der optaget lan til styrkelse af likviditeten p& 11,0 mio. kr. De resterende
16,2 mio. kr. er 1an optaget til det brugerfinansierede omrade. Disse lan ved-
rgrer anleeggelse af Genbrugsplads Brovst.

Der er afdraget 45,4 mio. kr. pa den langfristede geeld, hvilket stemmer til det
korrigerede budget. Finansforskydninger viser i regnskabet en nettoindteegt
pa 3,1 mio. kr. Hovedparten er ubudgetterede mellemregninger og forskyd-
ninger i forhold til tidligere og naeste regnskabsar. | forhold til det korrigerede
budget er der pa finansforskydninger en merindteegt pa 18,1 mio. kr.
Kassetraekket har i 2018 veeret 14,6 mio. kr. Dette er knap 118 mio. kr. bedre
end det korrigerede budget, og det skyldes de bedre regnskabsresultater pa
de skattefinansierede drifts- og anlaegsomrader samt pa forsyningsvirksom-
heder, som er beskrevet ovenfor.

Regnskabet set i forhold til det oprindelige budget

De realiserede indtsegter er 25 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret.
Vaesentligst her er merudgifter til midtvejsregulering pa 16,3 mio. kr. samt
midtvejs- og efterregulering af beskaeftigelsestilskud, hvor der er givet en
samlet tilleegsbevilling pa 8,2 mio. kr. i 2018.

De samlede driftsudgifter ligger i regnskabet p& et niveau, der er 5,6 mio. kr.
mindre end oprindeligt budgetteret. Denne afvigelse deekker over, at nogle
udvalg afslutter regnskabet med et mindreforbrug og andre med et merfor-
brug.

@konomiudvalget afslutter regnskab 2018 med et merforbrug i forhold til det
oprindeligt budgetterede pa 24,8 mio. kr. Dette skyldes flere forhold, hvoraf de
vigtigste er at der i Igbet af 2018 ved tillaegsbevilling er overfart overskud fra
2017 pa 3,6 mio. kr. til @konomiudvalgets omrade, ligesom der er givet en
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tillaegsbevilling for at neutralisere budgetpuljen pa 17,3 mio. kr. fra 2016. Der-
udover er der givet en bevilling til IT-arbejdspladser/ IT-systemer pa 3,0 mio.
Herudover er der de regnskabsafvigelser, der er naevnt i afsnittet ovenfor ved-
rgrende det korrigerede budget.

Pa Bgrne- og Familieudvalgets omrade er der realiseret et regnskab, der er
10,7 mio. kr. bedre end oprindeligt budgetteret, og det skyldes mindreudgifter
pa alle omrader. Bade dagtiloudsomradet, undervisning og fritid samt sund-
hedsfremme, forebyggelse og seerlig indsats udviser mindreforbrug fordelt
over flere indsatser/omrader.

Pa Beskeaeftigelsesudvalget har udgifterne til sygedagpenge veeret lavere
end forventet. Det samme ses pa udgifterne til kontanthjaelp samt til forsikrede
ledige. Samlet set betyder disse forhold en mindreudgift pa 32,7 mio. kr. i for-
hold til det oprindelige budget.

Social- og Sundhedsudvalget viser et regnskabsresultat med et merforbrug
pa 14,1 mio. kr. i forhold til det oprindeligt forudsatte. Merforbruget skyldes
flere udgifter pa Sundheds- og Senioromradet pa flere indsatser, samt hgjere
udgifter pa Sundhedsomradet til Kommunal medfinansiering.

Under Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalget er der et merforbrug i star-
relsesordenen 0,8 mio. kr.

Renter m.v. udggr -6,5 mio. kr., og dette er 12,2 mio. kr. mindre end forudsat
ved budgetlaagningen, hvilket primaert skyldes en merindtaegt pa 9,2 mio. kr.
ved udlodning fra HMN Naturgas I/S. Derudover er der en rentebesparelse
vedrgrende kommunens langfristede geeld, som har baggrund i et realiseret
lavere renteniveau end forudsat ved budgetleegningen for 2018. Det lave ren-
teniveau giver endvidere en forskydning mellem rente- og afdragssiden grun-
det rentetilpasning pa kommunens lan til eldreboliger.

Resultatet af den ordinaere driftsvirksomhed er 7,3 mio. kr. darligere end for-
ventet ved den oprindelige budgetlaegning.

Der er netto afholdt anlaegsudgifter inkl. jordforsyning pa godt 66 mio. kr.,
hvilket er ca. 2,8 mio. kr. mere end oprindeligt budgetteret. Denne afvigelse
skyldes udgifter pa jordforsyning, som ikke var budgetteret (11 mio. kr.) samt
mindreudgifter pa gvrige anleegsprojekter pa 8,2 mio. kr. herunder projekter
under vejomradet, som er godt 3,3 mio. kr. mindre end oprindeligt budgette-
ret.

Pa forsyningsomradet var der ikke afsat budget til anleegsprojekterne pa
genbrugsomradet, idet etablering af ny genbrugsplads i Brovst samt retable-
ring af Affaldscenter Udholm er viderefgrte projekter, hvor der er overfart be-
villinger fra 2017. Til anlaeggelse af ny genbrugsplads i Brovst er givet en til-
laegsbevilling pa 19,8 mio. kr. i 2018. Dette sammen med et realiseret ubud-
getteret driftsoverskud pa 5,2 mio. kr., giver et samlet mindreforbrug pa 12,9
mio. kr. i forhold til det oprindeligt budgetterede.
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Det samlede resultat i alt er herefter et underskud pa 19,4 mio.kr. hvilket er
22,9 mio. kr. darligere end forventet ved budgetlaegningen.

Pa finansieringssiden er det realiserede laneoptag 16,2 mio. kr. starre end
forudsat i det oprindelige budget. Hovedarsagen hertil er at der optaget lan til
finansiering af Genbrugsplads Brovst. De realiserede afdrag svarer stort set til
det oprindeligt budgetterede i 2018.

Pa finansforskydningerne er der en mindreudgift pa 7,3 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget.

Kommunens ordinaere driftsresultatet er 7,3 mio. kr. darligere end oprindeligt
budgetteret. Kassetreekket er som forventet i det oprindelige budget.

Den gkonomiske udvikling
Nedenfor ses udvalgte hovedtal for Jammerbugt Kommune. Resultatopgarel-
sen er vist for perioden 2016-2018 og oprindeligt budget er for 2019.

Regnskab 2018 Regnskab Regnskab Regnskab Oprindeligt
(mio. kr.) 2016 2017 2018 budget
2019

Indtaegter -2.365,3 -2.3905 -2.3909 -2.466 4
Driftsudgifter 22962 22823 23374 23970
Renter m.v. 55 45 -6,5 7.0
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed 63,6 -103,7 -59,9 62,4
Anlzegsudaifteri alt 794 51,2 55,5 809
Jordforsyning i alt -10,0 -95 11,0 0,0
Resultat af det skattefinansierede omrade 58 -62,0 6,6 18,5
Forsyning i alt -4 6 -41 12.9 0,0
Resultatialt 1,2 -66,1 194 18,5
Lan (optagelse og afdrag) -57.0 1.1 1.7 10,8
@vrige finansforskydninger -0,3 56 -3.1 7474
AEndring af likvide aktiver -56,1 -49.4 14,6 37,0

Anm.: Positive tal angiver udgift. Negative tal (-) angiver indtaegt.

Jammerbugt Kommune har konstant fokus pa den gkonomiske udvikling, og
der er stor bevagenhed bade administrativt og politisk pa aktivitetsstyringen.
Det gkonomiske driftsresultat for arene 2016-2018 ses af tallene ovenfor, og
udviser tilfredsstillende overskud i hele perioden.

Hovedtallene viser desuden, at der i perioden er sket en markant styrkelse af
kommunens likviditet i 2016 og 2017. 1 2018 ses et traek pa likviditeten sva-
rende til oprindeligt budgetteret.

Der er i budget 2019 et forventet driftsoverskud pa 62,4 mio. kr. hvilket er 2,5
mio. kr. mere end realiseret i regnskab 2018. Anlaegsudagifterne i budget 2019
er 80,9 mio. kr., hvilket giver et forventet resultat i 2019 af det skattefinansie-
rede omrade pa 18,5 mio.kr. i underskud.

Det ses desuden, at der i 2019 forventes afdraget knap 11 mio. kr. mere pa
kommunens gezeld end der laneoptages.
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Det fremlagte regnskab
Der er udarbejdet arsberetning og regnskab. Til @konomiudvalgets behand-
ling vil materialet veere tilgeengeligt i Prepare.

| Prepare vil arsberetning og regnskab blive placeret under Regnskab og
Budgetter — Beretning og Arsregnskab med madedato 31. december 2018.

Arsberetningen ligger under fanerne 1-14, mens regnskabet er placeret under
fanerne 15-19.

Arsberetningen indeholder blandt andet ledelsens arsberetning, regnskabs-
opggrelse og balance med tilhgrende noter.

Regnskabet indeholder de autoriserede regnskabsoversigter, garantiforplig-
telser, anlaegsopggrelser mv.

Retsgrundlag

Styrelseslovens § 45 fastszetter, at arsregnskabet afleegges af @konomiud-
valget til Kommunalbestyrelsen. Efter behandling i Kommunalbestyrelsen
overgives regnskabet til revisionen.

Regnskabet skal overgives til revisionen inden d. 1. maj.

Resultatet af revisionens gennemgang preaesenteres i en revisionsberetning.
Nar revisionsberetningen foreligger, vil regnskabet og denne revisionsberet-
ning samlet blive forelagt Kommunalbestyrelsen til godkendelse. Godkendel-

sen af regnskabet og revisionsberetningen skal ske inden udgangen af august
2019.

@konomi og finansiering
Se sagsbeskrivelse.
Indstilling

Det indstilles, at Kommunalbestyrelsen overgiver arsberetningen og regnskab
2018 til revisionen.

Direktionen, den 2. april 2019

Indstillingen godkendt.
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7. Afskrivninger regnskab 2018

00.32.00-@07-1-19/ Kirstine Rgn Christiansen

Beslutningstema

Til orientering fremsendes oversigt over de afskrivninger, der er bogfert pa
balancen vedrgrende regnskabsar 2018.

Jammerbugt kommune foretager lgbende afskrivning af tilgodehavender hos
kommunens borgere og virksomheder, efter at kravene forgeeves er sggt op-
kraevet og/eller inddrevet. Afskrivningen foretages efter en konkret vurdering
af den enkeltes evne til at tilbagebetale geelden til kommunen.
Sagsbeskrivelse

| henhold til principper for gkonomistyring skal @konomiudvalget orienteres
om de afskrivninger, der er foretaget i labet af regnskabsaret 2018.

De regnskabsmaessige afskrivninger i 2018 er i alt pa 6,047 mio. kr.

- i regnskab 2015 blev der afskrevet 2,447 mio. kr.

- i regnskab 2016 blev der afskrevet 0,898 mio. kr.

- i regnskab 2017 blev der afskrevet 1,265 mio. kr.

De foretagne afskrivninger og reguleringer bestar af:

Afskrivninger pa @konomiudvalget 782.000
Afskrivninger pa Teknik og Miljigomradet 2.583.000
Afskrivninger pa Bgrne-/Familieomradet 1.198.000
Afskrivninger pa Beskeeftigelsesomradet 1.484.000
Afskrivninger i alt 6.047.000

e Se vedlagte bilag med uddybning af de enkelte afskriv-
ningsposter.
@konomi og finansiering

Afskrivningerne har ingen direkte gkonomisk konsekvens for driftsregnskabet,
men de pavirker kommunens status.

Det indstilles
Stabschefen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Direktionen, den 2. april 2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

20



Direktionen 2. april 2019

« Noter til afskrivning 2018
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8. Proces for budget 2020

00.30.02-S00-59-18/ Kirstine Rgn Christiansen

Beslutningstema

Videre drgftelse af arbejdsplan for direktionens arbejde med budget 2020.
Sagsbeskrivelse

Med udgangspunkt i tidsplanen for direktionens arbejde med budget 2020 vist

pa SCF den 26. marts, er der udarbejdet et forslag til hvilket materiale, direk-
tionen skal bruge til de enkelte mgder.

Denne er vedheeftet som bilag.

Desuden er BDO's samarbejdsopleeg vedheeftet.
Det indstilles
Direktionen drgfter oplleeg til arbejdsplan.

Direktionen, den 2. april 2019

Sagen genoptages pa naeste direktionsmade.
Bilag

« BDO Tilbud Udgiftsanalyser 040319
 Materialeplan Budget 2020 - direktionen
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9. Planleegning og disponering af temamgder
00.01.00-G01-7-18/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

Planleegning af temamgder 2019 og disponering af naestkommende mgder,
samt planleegning af ekstraordinegert temamgde 29. april om KL's udmelding
om de aktuelle gkonomiske temaer.

Neestkommende temamgde er planlagt til den 25. april 2019 kl. 15.00 med
folgende udkast til (temmelig presset) program:

15.00 Velkomst v/ borgmesteren

15.05 Generalforsamling Jammerbugt Forsyning v/ Peter Laursen

15.35 Tema 1: Aabybro Centrets ombygning 1. etape: Almennyttige boliger
v. Ngrresundby Boligselskab (Lars Emborg og Saren Nygard m.fl).
og evt. Kuben (gkonomi)

16.15 Pause

16.25 Tema 2: Endeligt forslag til Aabybro Midtbyplan v/ CFBO Arhus og
Planafdelingen v/ hvem?

17.05 Tema 3: Udviklingsplan for Blokhus-Lgkken v/ Anders Stryhn (OBS!
gnske om 60 minutter: 30 min. til ekstern oplaegsholder og 30 min. til
draftelse)

17.45 Pause inden KMB

OBS! Fremover skal det fremga af programmet, hvem der holder opleeg.

Pa grund af pasken foreslaes det at udsende programmet for april-temamgdet
senest fredag den 12. april.

Derudover skal der tilretteleegges program for det ekstraordinsere temamg-
de mandag den 29. april 2019 kl. 15.30 vedr. KL's udmelding om de aktuelle
gkonomiske temaer.

Som et led i processen op til KLs gkonomiforhandlinger med regeringen dette
ar, har KL's bestyrelse opfordret kommunerne til at holde en temadrgftelse i
kommunalbestyrelsen om de aktuelle kommunalgkonomiske temaer og efter-
falgende give KL en tilbagemelding.

KL har medsendt et baggrundspapir til temadrgftelse op mod gkonomifor-
handlingerne.

Til inspiration og eventuel brug i selve temadrgftelsen har KL udarbejdet et
saet plancher. Der er ogsa udarbejdet en "vaerktgjskasse", som indeholder
materiale, der ogsa kan anvendes i forbindelse med temadrgftelsen eller som
kan bruges i lgbet af budgetlaegningsprocessen, eller hvis der matte veere
behov for — politisk eller i forvaltningen — at opsummere
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sammenhaengen mellem vores budgetleegning og den feelleskommunale bud-
getproces m.v.

Veerktgjskassen indeholder:

« Notat: '‘Baggrund til temadrgftelser om gkonomiforhandlingerne 2020'.
Formalet med notatet er at skabe et feelles udgangspunkt for draftel-
serne i kommunalbestyrelsen ved at opsummere forskellige forhold
vedrgrende aftalesystemet og forhandlingerne samt baggrunden for
forhandlingerne om aftalen for 2020.

« Plancher i power point, der evt. kan bruges til at introducere temadrgf-
telserne i kommunalbestyrelsen. Plancherne er samlet i fire planche-
seet, som kan kombineres alt efter behov i den enkelte kommunalbe-
styrelse:

o Det politiske og skonomiske bagteeppe for forhandlingerne
for 2020
Den politiske proces far og efter indgaelse af gkonomiaftale
Arshjul for gkonomiske meerkedage
Budgetlovens ABC

Alt materialet er vedlagt som bilag.

Oversigt over forslag til emner til kommende temamgder - herunder emner,
som er foreslaet pa gruppe- og udvalgsformandsmgder - er vedlagt som bilag.

Udover de listede temaer, er der aftalt et tema om presse- og krisehandtering
v/ KL - evt. til en seerskilt aftalt mgdedato. Der er tale om et opleeg v/ KL for
kommunalbestyrelsen, direktionen, fagchefer m.fl. Et forlgb over 3% time,
hvor KL stiller med to konsulenter, der holder oplseg om de mekanismer, der
afgar, om en sag er en god historie for pressen, og hvad man skal veere op-
meerksomme pd, ndr man er i medierne som talsperson for kommunen — her
ogsa i forhold til krisesager. Samtidig kommer konsulenterne med gode rad til
et vellykket interview og ideer til at treenge igennem med klare hovedbudska-
ber. Forlgbet indeholder ogsa mindre krisegvelser, hvor deltagerne i grupper
drgfter, hvordan de vil handtere faserne i en krisesag i medierne. Gruppe-
gvelserne vil blive drgftet i plenum efterfglgende.

Direktionen, den 2. april 2019

Tema 1 udgar idet temaet er gennemgaet. Status pa Taskforce kommer pa
temamgdet i maj. Proces vedr. det gode seniorliv og strategi for udviklingen i
det neere sundhedsvaesen indgar i stedet for tema 1. P4 temamgdet i maj
planlaegges et opfglgningstema vedr. JK kommunalgkonomi.

Bilag

« Temamgder 2019 - oversigt og prioritering

« Brev til borgmester og kommunaldirektar.pdf

o Baggrundspapir til temadrgftelse op mod gkonomiforhandlingerne.pdf
« Politisk og gkonomisk bagteeppe frem mod forhandlingerne.pptx
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Bilag/Punkt%209%20-%20Bilag%204%20-%20Politisk_og_oekonomisk_bagtaeppe_frem_mod_forhandlingernepptx.pdf

Direktionen 2. april 2019

« Den lokale oq feelleskommunale politiske proces fgr oq efter gkonomi-

aftal....pptx
¢ Budgetlovens ABC.PPTX

o Arshjul for gkonomiske meerkedage.pptx
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10. Proces for undersggelse af trivsel i Jammer-
bugt Kommune 2019

87.00.00-G01-1-19/ Charlotte Justesen Bork

Beslutningstema

Proces for undersggelse af trivsel i Jammerbugt Kommune i 2019.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune skal planmaessigt gennemfgre en undersggelse af
trivslen i 2019 i henhold til overenskomstaftale 2008. Undersggelsen skal fo-
retages minimum hvert 3. ar og den seneste blev gennemfart i 2016.

| det vedlagte bilag beskrives regler, rammer og evalueringen fra seneste ma-
ling samt den foreslaede proces for 2019.

Udkast til retningslinjer
| forbindelse med undersggelsen i 2016 har HovedMED blandt andet god-
kendt fglgende retningslinjer for processen i Jammerbugt Kommune
« Gennemfarer trivselsmalingen med lokal metodefrihed i 2016
« Gennemfgrer undersggelsen, sa den giver stgrst mulig mening lo-
kalt, hvorfor den forankres og tilrettelaegges pa de lokale arbejds-
pladser
« Gennemfgrer undersggelsen ud fra enkle og overskuelige metoder
« Fastsaetter nogle minimumsrammer som trivselsmalingerne skal
"imgdekomme” for at sikre kvalitet i bAde kortlaegning og opfalgning
« Systematisk evaluerer trivselsmalingerne i de lokale MED-udvalg, pa
fag- og forvaltningsniveau samt i HovedMED.

Evalueringen af metoden fra 2016

Evalueringen af trivselsundersggelsen i HovedMED konkluderede at forlgbet
havde veeret en god proces, der har givet erfaringer, som kan tages i anven-
delse ved naeste undersggelse. Der var stor tilfredshed med metodefriheden,
som gav ejerskab og dermed fokus pa at fa fulgt op pa "resultatet” og motiva-
tionen til at arbejde videre. AMR'er har veeret involveret i dette vigtige arbejde,
men med afsaet i det udarbejdede bilag med metoder, gjorde det arbejdet let-
tere.

Processen synligggres i fem faser da arbejdet med trivselsundersggelsen
handler om at komme fra undersggelse til handling. Sa der sikres en udvikling
af trivslen pa de lokale arbejdspladser.
« Behandlingsfasen
Forberedelsesfasen
Undersggelse pagar
Handleplaner og indsatser
Evaluering
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For at stgtte de lokale arbejdspladser i arbejdet med de fem faser:

Udarbejdes informations- og orienteringsmaterialer, sa arbejdsplad-
serne kan veelge metode og veerktgjer pa et oplyst grundlag.
Tilretteleegges undervisning i kommunens brugervenlige surveylgs-
ning.

Tilretteleegges workshops, der introducerer til facilitering af dialog-
processer og veerktgjer i “'undersggelsesfasen” samt veerktgjer til
"handleplan og indsatsfasen”.

Udviklet en model for en systematisk og overskuelig evalueringsme-
tode, der benyttes lokalt pa arbejdspladserne, pa forvaltningsniveau
og i hovedudvalget for at sikre en systematisk og hensigtsmaessig
erfaringsopsamling og som naevnt.

Stillet undersggelsesmetoder til radighed til arbejdspladserne til di-
rekte anvendelse eller til inspiration.

Stille veerktgjer til radighed for arbejdspladserne til arbejde direkte
med indsatser omkring samarbejde med kerneopgaven.

Indstilling

Det indstilles:

at direktionen drgfter opleegget i bilag 1

at direktionen godkender tidsplanen

at retningslinjerne for trivselsundersggelsen indstilles til godkendelse i Ho-
vedMED den 16. maj 2019

Direktionen, den 2. april 2019

Indstillingen godkendt.

Bilag

e Trivselsundersggelse 2019 Bilag 1
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11. Opleeg til analyse vedr. "Det gode seniorliv
og strategi for udviklingen i det naere sund-
hedsvaesen”

00.15.10-P35-2-18/ Hanne Madsen

Sagsbeskrivelse

Droftelse af oplaeg til analyse vedragrende "Det gode seniorliv og strategi for
udviklingen i det neere sundhedsveesen” (fremsendt til direktionen pr. mail 27.
marts).

Opleegget er udarbejdet pa baggrund af beslutning i forbindelse med vedta-
gelsen af budget 2019 og pa baggrund af Social- og Sundhedsudvalgets

rammesaetning af analysen pa SSU mgdet den 12. marts 2019.

Oplaegget behandles af SSU pa mgde den 2. april 2019.

Direktionen, den 2. april 2019

Orienteringen vedr. oplaegget blev taget til efterretning. Oplaegget sendes til
Sundhedsstrategisk teenketank med henblik pa input til strategi for udviklingen
i det naere sundhedsvaesen.

28

2. april 2019



Direktionen

12. Revideret kommissorium: Den Abne Modta-
gelse

00.15.10-P35-2-18/ Hanne Madsen
Beslutningstema

Draftelse og godkendelse af revideret kommissorium pa baggrund af Styre-
gruppemgde den 15.03.19.

Sagsbeskrivelse

| forbindelse med Budget 2019 udsendte Kommunalbestyrelsen omstillings-
forslag til haring i perioden den 23. august til den 4. september 2018.

Efter endt haringsperiode blev der truffet politisk beslutning om de konkrete
valgte omstillingsforslag, hvoraf Den Abne Modtagelse fremgéar pa politikom-
rade 17.

Den 4. december 2018 godkendtes udmgntningen af budget 2019 pa Social-
og Sundhedsudvalgsmgde, herunder etablering af Den Abne Modtagelse jf.
omstillingsforslaget.

Pa Direktionsmgde den 15. januar 2019, blev det udfeerdigede kommissorium
med bemaerkninger godkendt og henstilling til tilretning samt efterfglgende
udsendelse til direktionen samt drgftelse i chefgrupperne og efterfalgende
behandles i de relevante politiske fagudvalg.

Der blev afholdt farste Styregruppemgade den 15.03.19. Styregruppen bestar
af cheferne/lederne Jannie Knudsen (Sundhed Arbejdsmarked), Preben Gram
(Sundhed Handicap), Bo Skou Frank (Familie & Forebyggelse) og Jakob Kru-
use (Borgerservice) samt tovholdere Dorte Sastakauskas Jensen og Iben
Bjerre Jacobsen.

Pa Styregruppens mgde var der enighed om, at den indlagte besparelse i
Sundhed & Handicap afdelingen ikke vil kunne indfries safremt Den Abne
Modtagelse etableres som beskrevet i foreliggende Kommissorium. Bl.a.
grundet dette, men ogsa fordi potentielle brugere pa et Brugerradsmgde har
givet udtryk for, at forslaget ikke er optimalt, var der enighed i Styregruppen
om, at der bgr arbejdes videre med forslaget om Den Abne Modtagelse med
udgangspunkt i fglgende:

« Jammerbugt Kommunes geografiske udfordringer og betydningen for
borgernes oplevelse af tilgaengelighed.

« En redefinering af Den Abne Modtagelse pa den made, at den ikke
etableres som et fysisk sted, men i stedet ses som en standard og et
tvaergaende mindset for samarbejdet i Jammerbugt Kommune samt i et
gnske om at skabe mere sammenhaeng for borgerne.
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« Den Abne Modtagelse skal etableres, séledes at driften ikke medfgrer
et merforbrug f.eks. ift. nye lokaliteter, medarbejderressourcer og drift.

Der er modtaget tilbagemeldinger fra veerestedernes samlede Brugerradsmg-
de den 12.02.19, som opfordrer til en redefinering af Den Abne Modtagelse.

Retsgrundlag

Budgetaftale 2019 for Jammerbugt Kommune.

@konomi og finansiering

Omistillingsforslaget har en estimeret besparelse pa -1.000.000 kr. pr. ar for
henholdsvis 2019, 2020, 2021 og 2022.

Der er i forslaget ikke indlejret nogen egentlig investering, men alene et for-
slag om tveergaende strukturelle og organisatoriske andringer, der forudseet-
tes at medfgre en reduktion i leengerevarende og indgribende indsatser pa

flere forvaltningsomrader.

Reduktionen pa 1 mio. kr. arligt er indarbejdet pa pol. 17 og vil fortsat blive
realiseret.

Indstilling

Social-, Sundheds & Beskeeftigelsesdirektgren indstiller, at Direktionen god-
kender kommissoriet som beskrevet.

Direktionen, den 2. april 2019

Indstillingen godkendt.
Bilag

¢ Kommissorium red. d. 25.03.19.docx
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13. Tour de Jammerbugt
18.16.00-A08-1-18/ Noél Mignon
Beslutningstema

Beslutning om tilbud til kommunens ansatte om deltagelse i Tuor de Jammer-
bugt.

Sagsbeskrivelse

Tour de Jammerbugt er et motionsevent, der er fordelt over 8 etaper, hvor
den forste starter d. 2. maj 2019 og sidste etape er d. 5. september 2019.
Man kan veelge den motionsform, der lige passer den enkelte. Man kan lgbe,
hyggecykle, kare pa MTB og rulleskaiter. Der er tre forskellige distancer, hvor
den leengste er et halvmaraton, herefter er der 10-15 km og 5-8 km.

Ideen med motionseventet er ud over det sunde i motion, at veere turist og
motionist i Jammerbugt Kommune. De 8 etaper er fordelt over hele kommu-
nen og manfar som deltager dermed mulighed for at se nogle dele af Jam-
merbugten som man maske ikke har set far. Starten foregar i en by, hvorefter
man kommer igennem nogle smabyer og ender i malbyen. Der vil veere for-
plejning i start og mal samt undervejs pa etapen.

Der er en medalje til alle, der deltager, og hvis man deltager i alle 8 etaper, far
man en unik medalje.

Alle Igbene foregar en hverdagsaften.

Se mere pé: https://www.sportstiming.dk/event/5799

Labet er i 2019 et opstartsar, og der gares en stor indsats for at fa s& mange
deltagere som muligt til at medvirke i lgbet. Der arbejdes i seer i forhold til for-
eningerne med opfordringer til, at deltage og at traene op til det.

For at fa flere deltagere fra Jammerbugt Kommune har vi spurgt Personale-
foreningen, om ikke de var interesseret i at tilbyde deres medlemmer en del-
tagelse for 30 kr., hvor Personaleforeningen s& sponcerer den resterende del.

Det har Personaleforeningen meldt pas pa, da de allerede tilbyder deres med-
lemmer at deltage i DHL-lgbet, og i gvrigt ikke har en gkonomi, som kan klare
det.

Hvis der skal veere et tilbud til kommunens ansatte, skal det altsa ikke veere
gennem Personaleforeningen men et tilbud fra arbejdspladsen. Her kunne
man ogsa arbejde pa, at de forskellige arbejdspladser stiller med et hold til de
enkelte Igb.

Prisen for deltagelse i Tour de Jammerbugt er 75 kr. - dog 125 kr. for delta-
gelse i halvmaraton.
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Der er lavet rabataftale for skoleelever. De kan deltage for 30 kr. pr Igb.
Hvis der skal veere et tilbud til de kommunalt ansatte, kan en finansiering en-

ten komme fra den enkelte arbejdsplads, hvor en medfinansiering pa 50 kr. pr
deltager vil veere overkommeligt eller finansieres centralt.

Det indstilles
at Direktionen drgfter, om der skal veere et tilbud til kommunens ansatte om

deltagelse i Tour de Jammerbugt, og hvis ja, hvordan det sa skal finan-
sieres.

Direktionen, den 2. april 2019

Tilskuddet til kommunes ansatte fastseettes til 25 kr. Pr. Medarbejder til delta-
gelse i ét lgb. Udgiften afholdes af den respektive forvaltning. Sagen overren-
der til Sundhedsstrategisk teenketank med henblik pa ivaerksaettelse af sund-
hedsfremmende tiltag / information i forbindelse med Tour de Jammerbugt.

2. april 2019
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14. Status pa prioriterede projekter
00.16.02-P07-1-18/ Ida Rytter Jensen

Sagsbeskrivelse

| efteraret 2018 drgftelse direktionen en lang bruttoliste af projekter rundt om-
kring i organisationen, jf. direktionens mgde den 2. oktober 2018. Der blev
prioriteret seks tvaergdende projekter med projektejer og gnske om at lave en
opfalgning hvert kvartal.

Den 8. januar 2019 supplerede direktionen listen med flere projekter, og be-
sluttede at projekterne skal draftes manedligt.

De prioriterede tveergdende projekter er:

o Jetsmark ny skole og kulturinstitution (Mikael)

o Folkeskolen i top 20 (Mikael)
e Liviby og skole (Thomas)
e Gjgl Havn (Thomas)

e Calum (Thomas)

« Lokalplaner og grunde (Saltum og Brovst) (Thomas)
e Ny organisering af KFL (Thomas)
« Naturformidling (Thomas)

« Sundhed pa tvaers (Hanne)
« FGU (Hanne)

« Ungemiljg (Hanne)

o Velfeerdsteknologi (Hanne)

« Planstrategi (Bjarne)

« Centerplan Aabybro (Bjarne)

« "Den gkonomiske virkelighed" (Bjarne)
e Benchmark (BDO) (Bjarne)

o Erhvervs- og turismestrategi (Bjarne)

Projekterne er meget forskellige, bade med hensyns til tidshorisont og antal

involverede parter. Feelles for flere af projekterne er, at der er borgerinvolve-
ring og samarbejde med eksterne omkring projekterne, og dermed politiske

interesser og prioriteringer.

De enkelte direktgrer redegar pa madet for status pa projekterne og deres
fremdrift i forhold til deres givne procesplaner.

Af hensyn til vidensdeling, ejerskab og opfalgning dragftes behovet for at sup-

plere listen over prioriterede projekter samt hvorvidt opfglgningsfrevensen er
passende.

Direktionen, den 2. april 2019
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Der blev givet en status pa projekter. Thomas er tovholder pa projekterne
vedr. Planstrategi, Centerplan Aabybro og Erhvervs og turismestrategi. Mikael
er tovholder pa Benchmark. Hanne er tovholder pa "Den @konomiske virke-
lighed”.

Bilag

e Projekter2019 - rev. efter dir 8.1.19
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15. Orientering fra forvaltningerne
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

o Generel orientering fra forvaltningerne
« Orientering om og drgftelse af sager pa vej til politisk behandling
« Emner til kommende mader

Direktionen, den 2. april 2019

Der blev givet en orientering fra forvaltningerne og status fra forvaltninger.
Programmet for lederdagen d. 14. maj 2019 blev drgftet og planlagt.

Mgdet i 817.4 udvalget vedr. Erhverv, uddannelse og beskaeftigelse udsaet-
tes, saledes det bliver muligt for alle eksterne madedeltagere at deltage.

Bilag

« Qversigt over emner til direktionsmgder 2019
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16. Opfalgning pa direktionsseminaret
00.15.10-P35-2-18/ Hanne Madsen

Sagsbeskrivelse

Opfalgning pa direktionsseminaret, herunder tids- og procesplan.

Direktionen, den 2. april 2019

Sagen udseettes til neeste direktionsmade.
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