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1. Eftersyn af retningslinjer for den gode sags-
fremstilling

00.15.10-P35-1-17/ Jakob Kruuse
Beslutningstema

Drgftelse af vejledning til udformning af politiske beslutningsgrundlag (sags-
fremstillinger) — herunder formulering af indstillinger.

Sagsbeskrivelse

Direktionen godkendte den 24. april 2007 oplaegget "Et godt beslutnings-
grundlag” (bilag).

Oplaegget indeholder en gennemgang af skabelonen for opbygningen af en
dagsordenstekst samt retningslinjer for indhold under hver enkelt overskrift —
herunder ogsa retningslinjer for, hvordan selve indstillingen formuleres.

| oplaegget er indeholdt et eksempel pa et godt beslutningsgrundlag.

| tidens lgb er vejledningen gaet lidt i glemmebogen, og der har udviklet sig
forskellig praksis — seerligt i forbindelse med formuleringen af selve indstillin-
gen, som med fordel kan ensrettes, sa den har et ensartet udtryk i alle politi-
ske udvalg.

| oplaegget fra 2007 laegges der op til, at der som udgangspunkt altid skal vee-
re en indstilling fra forvaltningen, dvs. direktionen, kommunaldirektgren, direk-
toren eller afdelingen/afdelingschefen.

Indstillingen anfgres under overskriften "Indstilling”.

Den administrative indstilling skal veere saglig og fagligt begrundet og inde-
holde et forslag til beslutning, der er sa klart og fyldestggrende, at beslutnin-
gen i de fleste tilfeelde kan veere "Godkendt” eller "Indstillingen anbefales god-
kendt”.

Udgangspunktet er, at indstillingen angiver hvem, der indstiller, og hvem, der
treeffer beslutning.

Sekretariatet foreslar, at vejledningen henset til ovenstaende far et serviceef-
tersyn mhp. evt. tilfgjelser og at dette sker i samarbejde med forvaltningsser-
vicelederne. Afhaengigt af udfaldet af direktionens drgftelse, pataenker Sekre-
tariatet at 'genoplive’ kendskabet til en godkendt revideret vejledning blandt
dagsordenskribenterne sammen med forvaltningsserviceleder-
ne/dagsordenansvarlige.

Indstilling
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Kommunaldirektgren indstiller, at direktionen drgfter "Et godt beslutnings-
grundlag” og tager stilling til igangsaetning af eventuel revision som foreslaet
af Sekretariatet.

Direktionen, den 2. oktober 2018

Chefgrupperne i fagforvaltningerne drgfter sagen og udpeger deltagere til
processen vedr. opdatering af retningslinjer for den gode sagsfremstilling. Ja-
kob Kruuse er tovholder. Malet er at udarbejde skabelon og procesplan for
den gode sagsfremstilling.

Bilag

o Et godt beslutningsgrundlag



Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%20Et_godt_beslutningsgrundlag.pdf
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2. Opdatering af IT-sikkerhedspolitikken
00.15.10-P35-1-17/ Morten Hedegaard
Beslutningstema

Stillingtagen til @endringer i It-sikkerhedspolitikken, med henblik pa understat-
telse af den sikkerhedsorganisering, der er valgt i Jammerbugt Kommune.

Sagsbeskrivelse

Sikkerhedsteamet har nu veeret en realitet siden 1.april - 2018 og er forankret
i forvaltningerne og staben. Der har i perioden veeret arbejdet med en del op-
gaver herunder sikkerhedsbrud, risikovurderinger og udarbejdelse af de af KL
opstillede opgaver kommunerne bgar veere pa forkant med i forhold til de krav
der er fra datatilsynet.

Sikkerhedsteamet er beskrevet med fglgende rollefordeling og bestaende af:

« Stabschefen, der ligeledes i henhold til It-sikkerhedspolitikken er gver-
ste ansvarlig for It-sikkerheden

o Lederen af IT, der i henhold til IT-sikkerhedspolitikken er ansvarlig for
It-sikkerheds procedure udarbejdelse og daglig overholdelse, samt
stedfortreeder for den gverste sikkerhedsansvarlige i dennes fraveer

« Forvaltningsservicelederne, der hver er ansvarlig sammen med IT i at
understatte overholdelsen af de pageeldende systemejers ansvar i
henhold til It-sikkerhedspolitikken samt sikre udbredelsen af de i sik-
kerhedsteamet trufne anbefalinger

o Sikkerhedsmedarbejder, der er organisationens daglige kontakt og den
udfgrende pa de i sikkerhedsteamet trufne beslutninger samt bindeled-
det til DPO og datatilsyn

« DPO, der er gverste tilsynsmyndighed i henhold til lovgivningen samt
den gverste juridiske radgiver for Jammerbugt Kommune med indbe-
retningspligt til datatilsyn

Arbejdet med opgaverne giver anledning til at sikkerhedsteamet indskrives i

It-sikkerhedspolitikken samt aendringer i risikovurderinger og handteringen af
disse. Zndringerne er indskrevet i kap. 6. og 7. markeret med radt.

@konomi og finansiering

Der er ingen gkonomi forbundet med aendringerne
Indstilling

Stabschefen indstiller

at direktionen drgfter eendringerne i IT-sikkerhedspolitikken
at direktionen godkender eendringerne
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Direktionen, den 2. oktober 2018

Indstillingen godkendt.
Bilag

o |IT sikkerhedspolitik udkast 26-9-18.docx



Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%201%20-%20IT_sikkerhedspolitik_udkast_26918docx.pdf
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3. Overblik over projekter
00.16.02-P07-1-18/ Ida Rytter Jensen
Beslutningstema

Overblik over de starste projekter i Jammerbugt Kommune

Sagsbeskrivelse

| en kommune som Jammerbugt er der i de seneste ar sket en kraftig udvik-
ling i antallet af projekter - eller opgaver der kaldes et "projekt".

Det sker i forbindelse med at nye indsatser og tiltag finansieres via puljer og
programmer, som forudseetter, at der udarbejdes projektbeskrivelse og etab-
leres en projektorganisation. Samtidig indgar vi som kommune i flere samar-
bejder, hvor vi bidrager med viden, timer eller bliver bygherre pa anleeg.

Historikken omkring projekter kan kort ridses op pa falgende made:

e 12007-14 stod Udviklingsafdelingen i Aabybro bag en lang raekke har-
moniserings- og effektiviseringsprojekter og udarbejdelse af den fgrste
generation af politikker og strategier i Jammerbugt Kommune

e 12013-14 blev der gennemfart forlab i davaerende Teknik og Miljafor-
valtning med uddannelse af projektledere og en projektskabelon.

« 12015 gennemfarte UCN act2learn en egentlig projektuddannelse pa
tveers af forvaltningerne. Der blev uddannet ca. 15-20 medarbejdere,
og en arbejdsgruppe pa tvaers af forvaltningerne udarbejdede en veerk-
tgjskasse til "frivillig" brug - se projekter.jammerbugt.dk. | forlgbet del-
tog direktionen ved flere workshop og tilkendegav forskellige holdnin-
ger til projekter.

Som i andre typer opgaver har der i Jammerbugt Kommune veeret "metodefri-
hed" - og fremgangsmaden har i projektsammenhaeng veeret at bruge de
veerktagjer og modeller, som vurderes at veere bedst i forhold til den pageel-
dende opgave. Det betyder, at projekter ikke tager udgangspunkt i én bestemt
model. Der laves et "design" til det konkrete projekt, afhaengigt af de involve-
rede medarbejdere, rddgivere og eksterne samarbejdspartnere.

| Helhedsplan09, -11 og -13 var der oversigt over igangveerende projekter og
politikker mv. opdelt for hvert politikomrade. | Vaekst- og Udviklingsforvaltnin-
gen har der ogsa veeret et overblik i deres arlige virksomhedsplan. Der er her
en oversigt over igangvaerende projekter pa portalen planer.jammerbugt.dk.
Der er givetvis meget forskel pa projekter i de enkelte forvaltninger. Typen af
projekter er saledes meget forskellige og kan grupperes pa fglgende made:

o Anleegsprojekter (DGI-hallen, Aabybro skole, Blokhus Baek)


http://projekter.jammerbugt.dk/
http://http/planer.jammerbugt.dk/dk/aarsplan-2018/opgaveloesning/tvaergaaende-projekter/
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e Natur-, udviklings- og formidlingsprojekter med ekstern finansiering
(Collective impact, LIFE, Skovrejsning, byfornyelse, destinationsudvik-
ling)

« Infrastruktur og forsyning (Genbrugspladser, Nordsgsti, kampagner,
Bredbandspulje, IT-projekter)

« Effektiviserings- og harmoniseringsprojekter (Ejendomsdrift, Karsels-
kontor, Grgn pleje)

« Tveergaende politikker og strategier (Sundhedspolitik, Planstrategi,
Handlingskatalog)

e Velfeerds- og adfeerdsaendringer (Vi bevaeger aeldre, Ungestrategi, Bo-
saetningskampagne, Liv i By og Skole)

o Metodeudvikling (A.P.Mgller-Familier pa vej, Landskabskaraktermeto-
de Abent land planlaegning, P& forkant)

Projekterne kan vurderes som "store" i forhold til samarbejdspartnere, der del-
tager, i forhold til projektsum eller i forhold til, hvor meget de fylder pa den
politiske dagsorden.

Der er udarbejdet en meget forelgbig oversigt over projekter inden for alle

politikomrader, som pa nuvaerende tidspunkt indgar i baggrundsmateriale til
Planstrategil9.

Det indstilles

Det indstilles, at direktionen drgfter, hvordan den rette organisering og be-
manding sikres - herunder opfglgning.

Direktionen, 25. september 2018, pkt. 7:

Genoptagelse den 2. oktober 2018:

Direktionen har forberedt indspark til, hvilke konkrete projekter, der med fordel
kan drgftes.

Direktionen, den 2. oktober 2018

Hvert projekt har en overordnet projektejer / sponsor, som er direktgren i den
forvaltning, der har projektet. Der skal skelnes mellem egentlige projekter og

driftsopgaver. Tveergaende projekter draftes kvartalsvis. Specielt er der fokus
pa: Jetsmark ny skole (Mikael) - folkeskole i top 20 (Mikael)- Aabybro centret
(Bjarne) - liv i by og skole (Thomas)- sundhed pa tveers (Hanne)- planstrategi
(Bjarne) FGU (Hanne)

Bilag

o Projekter2018-ver2



Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%201%20-%20Projekter2018ver2.pdf

Direktionen 2. oktober 2018

4. Planleegning af neestkommende magde i Stra-
tegisk Chefforum

00.15.10-P35-2-17/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

Der er aftalt mgde i Strategisk Chefforum den 30. oktober 2018, og der skal
aftales emner til dagsordenen.

Forslag til emner:

« Implementering af ledelsesgrundlag
e Orientering om IT-strategi
« Budget 2019 - udmgntning og feelles initiativer som opfalgning pa bud-
getaftalen
o Udmgntning af Budget 2019 - en sag pa kommende ud-
valgsmader
Tveergdende emner i relation til Budget 2019
Inputs og refleksionspunkter til evaluering af budgetproces-
sen
o Eventuelt

Dagsorden til naeste mgde

Direktionen, den 2. oktober 2018

Dagsorden til mgdet i SCF blev drgftet. Hanne Madsen fremsender opleeg til
direktionen vedr. mgde i SCF og Det arlige ledermgde.
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5. Planleegning og disponering af temamgder
00.01.00-G01-10-17/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

Planleegning af temamgder 2018 og disponering af kommende mgader.

Neeste temamgde er planlagt til den 11. oktober 2018 kl. 15.00:
Forelgbigt udkast til proram:

15.00 Velkomst v/ borgmesteren og kort orientering

15.05 Jetsmark Idreetscenter - en status

15.30 ??

16.15 Pause

16.25 Tema 3: Ledelsesgrundlag

17.15 Tema 4: Preesentation af kommunens DPO (Data Protection Of-
ficer)

17.45 Pause forud for ordineert mgde

Derudover er der aftalt temamgde den 22. november (der er som udgangs-
punkt ikke planlagt temamgde i december pga. Kommunalbestyrelsens jule-
afslutning).

P4 listen til mgdet i november er:

Masterplan Limfjorden (Lars Haagensen) inkl. ekstern opleegsholder
Serviceeftersyn af gkonomistyringsprincipper

Ny Sundhedspolitik og strategi for det naere sundhedsvaesen

Status pa Poppelvej (HM)

Analyse af ungeindsatsen (kort orientering) (jf. ref. fra gruppefor-
mandsmgde)

e Proces for kommende planstrategi (Ida)

Udover de listede temaer, er der aftalt et tema om presse- og krisehandtering
v/ KL - evt. til en seerskilt aftalt mgdedato. Der er tale om et oplaeg v/ KL for
kommunalbestyrelsen, direktionen, fagchefer m.fl. Et forlab over 3% time,
hvor KL stiller med to konsulenter, der holder oplseg om de mekanismer, der
afgar, om en sag er en god historie for pressen, og hvad man skal veere op-
maerksomme pa, nar man er i medierne som talsperson for kommunen — her
ogsa i forhold til krisesager. Samtidig kommer konsulenterne med gode rad til
et vellykket interview og ideer til at treenge igennem med klare hovedbudska-
ber. Forlgbet indeholder ogsa mindre krisegvelser, hvor deltagerne i grupper
drafter, hvordan de vil handtere faserne i en krisesag i medierne. Gruppe-
gvelserne vil blive drgftet i plenum efterfglgende.

Oversigt over forslag til emner til kommende temamgder - herunder emner,
som er foreslaet pa gruppe- og udvalgsformandsmgader - er vedlagt som bilag.

10
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Direktionen, den 2. oktober 2018

Program for temamgdet blev drgftet. Temamgadet suppleres med sagen vedr.
analyse af ungeindsatsen.

Bilag

¢ Temamgder 2018 - oversigt og prioritering

11


Bilag/Punkt%205%20-%20Bilag%201%20-%20Temamoeder_2018__oversigt_og_prioritering.pdf
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6. Status fra forvaltningerne - sager pa vej til po-
litisk behandling

00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

o Generel orientering fra forvaltningerne
« Orientering om og drgftelse af sager pa vej til politisk behandling

Direktionen, den 2. oktober 2018

Der blev givet en status fra forvaltningerne.

12
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7. Emner til kommende mgder
00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

Se det opdaterede arshjul (bilag).

Direktionen, den 2. oktober 2018

Oversigt over emner til direktionsmgder 2018 blev drgftet.

Bilag

« OQversigt over emner til direktionsmgder 2018

2. oktober 2018

13


Bilag/Punkt%207%20-%20Bilag%201%20-%20Oversigt_over_emner_til_direktionsmoeder_2018.pdf
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8. Gensidig orientering /eventuelt
00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

« Forberedelse af Kredsradsmgde med Nordjyllands Politi den 9. oktober
2018

Direktionen, den 2. oktober 2018

Kredsradsmgdet med Nordjyllands Politi blev drgftet.

14
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