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1. Serviceeftersyn af de gkonomiske styrings-
principper i Jammerbugt Kommune

00.15.10-1-17/ Kirstine Rgn Christiansen
Beslutningstema

Draftelse af materiale fra Muusmann med henblik pa tilrettelaeggelse af pro-
ces for beslutning.

Sagsbeskrivelse

Det endelige materiale fra Muusmann er vedhaeftet.

Det indstilles

Kommunaldirektgren indstiller, at det endelige materiale fra Muusmann gen-
nemgas og drgftes med henblik pa at planlaegge den fremtidige proces.

Direktionen, 23. oktober 2018, pkt. 3:
Sagen genoptages pa naeste direktionsmgde. Hanne Madsen udarbejder for-
slag til proces vedr. endelig indstilling til @KU.

GENOPTAGELSE DEN 6. NOVEMBER 2018

Direktionen, 6. november 2018, pkt. 2:
Sagen genoptages pa et ekstraordinaert direktionsmade mandag d. 26. no-
vember kl. 8.30 i Brovst.

GENOPTAGELSE DEN 22. JANUAR 2019:

Genoptagelse af sagen med henblik pa endelig vedtagelse af gkonomisty-
ringsprincipper.

Chefkonsulent Hans Nikolaisen fra Muusmann deltager under punktet fra K.
8.30.

Direktionen, den 22. januar 2019

Med udgangspunkt i opleeg fra Hans Nicolaisen - konsulentfirmaet Muus-
mann- drgftede direktionen gkonomistyringsprincipper. Pa baggrund af disse
drgftelser fremsender Hans Nicolaisen oplaeqg til direktionens anbefaling til
gkonomiudvalget. Opleegget suppleres med direktionens anbefalinger vedr.
overfgrselsadgange og proces vedr. udarbejdelse af nyt kasse- og regnskabs-
regulativ for Jammerbugt Kommune.

Bilag
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o Bilag 2 endelig ver 28-08



Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%20Bilag_2_endelig_ver_2808.pdf
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2. Proces og tidsplan for Budget 2020
00.30.02-S00-59-18/ Kirstine Rgn Christiansen

Beslutningstema
@konomiudvalget skal den 13. februar behandle budgetprocessen for 2020.

| forbindelse med udarbejdelsen af budgetprocessen for 2020 bgr direktionen
drgfte fglgende:

« De gkonomiske malsaetninger for budget 2020
« Den politiske og administrative proces for budgetarbejdet
o Tidspunkter for budgetopfalgninger i 2020

Sagsbeskrivelse

Med udgangspunkt i budgetprocessen for 2019 samt evalueringen heraf bar
direktionen drgfte rammesaetningen for budget 2020, séledes at dette kan
indgd i det videre arbejde med budgetprocessen frem imod @konomiud-
valgsmgdet den 13. februar.

Samlet overblik over evalueringerne fra HovedMED, gruppeformand- og ud-
valgsformandsmgderne er vedheeftet.

Den vedlagte tidsplan for budget 2020 er udarbejdet med udgangspunkt i
tidsplanen for budget 2019.

Desuden er der vedlagt opdaterede bilag til budgetprocessen (hhv. Rollefor-
deling budget 2020, Drejebog for inddragelse af MED-system, Skema for af-
givelse af hgringssvar)

Rammesaetning

Driftsoverskud

Anlaegsbudget

Laneoptag og afdrag

Det langsigtede mal for likviditet

Skal der arbejdes med en effektiviseringsramme
Analyser og benchmark - hvordan skal det indarbejdes i processen
Budgetpulje

Fagudvalgenes involvering

Direktionens involvering

Involvering af MED-systemet

Involvering af fagchefer og forvaltningsserviceledere

Budgetopfelgninger i 2019

@konomiudvalget skal, nar den behandler budgetprocessen for 2020, ogsa
godkende datoer for budgetopfalgninger i 2019.
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Der blev i 2018 genemfgrt to budgetopfalgninger - budgetopfalgning 1 pr. 30
april som behandles politisk i juni og budgetopfalgning 2. pr. 31. oktober
som behandles politisk i december.

o Skal dette fastholdes i 20197

Det indstilles

at direktionen drgfter proces og tidsplan for budget 2020

Direktionen, den 22. januar 2019

Sagen genoptages med henblik pa en kvalificering af korrektioner for budget
2020 og en tidsplan vedr. fremtidige budgetopfalgninger.

Bilag

Opsamling evalueringer Budget 2019

Tidsplan budget 2020 - til direktionen

Bilag 1 Rollefordeling budget 2020

Bilag 2 Drejebog for inddragelse af MED-system

Bilag 3 skema-til-afgivelse-af-hoeringssvar-budget-2020



Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%201%20-%20Opsamling_evalueringer_Budget_2019.pdf
Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%202%20-%20Tidsplan_budget_2020__til_direktionen.pdf
Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%203%20-%20Bilag_A_Rollefordeling_budget_2020.pdf
Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%204%20-%20Bilag_2_Drejebog_for_inddragelse_af_MEDsystem.pdf
Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%205%20-%20Bilag_C_skematilafgivelseafhoeringssvarbudget2020.pdf
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3. Status fra forvaltningerne - sager pa vej til po-
litisk behandling

00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

o Generel orientering fra forvaltningerne
« Orientering om og drgftelse af sager pa ve;j til politisk behandling

Direktionen, den 22. januar 2019

Der blev givet en status fra forvaltningerne og sager pa vej til politisk godken-
delse.
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4. Planstrategi 2019 - temamgde
01.02.03-P22-1-18/ Ida Rytter Jensen

Beslutningstema

Drgftelse af proces for planstrategi, herunder temamgde om planstrategi
Sagsbeskrivelse

Ved direktionens behandling af planstrategien i november 2018 blev det be-
sluttet at drafte status og fremdrift én gang om maneden.

Status

Siden direktionens behandling i november er der opdateret baggrundsmate-
riale, sa vi til et temamade kan give et statusbillede af den overordnede udvik-
ling. Der arbejdes med et dynamisk og visuelt baggrundsmateriale, der gen-
nem hele processen kan forbedres og underbygge de temaer og emner, som
kommunalbestyrelsen gnsker at saette fokus pa.

Der er ogsa igangsat en kortleegning af, hvordan vi arbejder med projekter og
indsatser i forhold til EN's verdensmal. Den hidtidige kortlaegning er i decem-
ber blevet kvalificeret ved mgder i alle forvaltninger og staben, sa der er et
godt og nuanceret billede af de verdensmal, som vi arbejder mest med i
Jammerbugt Kommune. Arendse forbereder et opleeg herom til temamgde
31.1.19.

Planafdelingen har gjort status pa den hidtidige planlaegning siden sidste
planstrategi fra 2015. Desuden er der drgftet, hvilke mal i helhedsplan17 vo-
res planleegning stgtter op omkring. De gvrige forvaltninger opdaterer bag-
grundsmateriale til brug for et samlet billede af, hvad vi har naet og afsluttet
allerede - og hvor vi har mal, som vi pt. er langt fra at na/indfri. Endvidere er vi
ved at udarbejde forslag til nyt boligbyggeprogram, hvor der samles op pa
samarbejde med boligforeninger og bymidteplan. Det er forudsaetninger for, at
en ny befolkningsprognose kan beregnes i uge 7.

Natur, det abne land og friluftsliv fik ikke sa stor en plads i den sidste planstra-
tegi. Naturrddet er kommet med anbefalinger til kommunerne om at arbejde
med Grgnt Danmarkskort mv. | forhold til de starre projekter, der er igangsat,
og de investeringer som andre veelger at foretage i vores kommune, gnsket
om at lave en ny fritids/friluftspolitik samt sundhedspolitikkens fokus pa mental
sundhed er der afholdt mgde med ngglepersoner omkring natur. Emnerne har
kredset om to emner
"Hverdagsnatur” - i et boseetningsperspektiv omkring de starste byer
og parcelhusomrader (nye skovrejningsomrader og ruter i eksisterende
omrader)
« Store sammenhaengende naturomrader (Biosfeere, Unesco-udpegning,
Vildmose, Ryaa, private fondes investeringer mv.). | den forbindelse vil
Naturafd. (Gitte Clausen, Henrik Damsgaard, Morten Larsen og Jesper
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Hansen) udarbejde et kort med markering af de starste projekter og
udviklingsomrader - bl.a. med inspiration fra Masterplan Limfjorden.

Politisk proces

| forhold til den politiske proces og ejerskab til planstrategien blandt nye
kommunalbestyrelsesmedlemmer, foreslas falgende opleeg til temamgade i
kommunalbestyrelsen den 31.1.2019:

1. Hvad er en planstrategi og en kommuneplan? Planlovens 88 og jam-
merbugt-historik

2. Det lykkes vi med i Jammerbugt Kommune - og potentialer for kom-
mende indsatser

3. Status pa udviklingen - hvor der er beveegelse og fremdrift

4. Politiker runde - 2 min teenkepause - disse emner er vigtige for mig!

5. Idéer til emner, som vi ma arbejde videre med i planstragien.

Med afseet i en indledende temadraftelse, og en status pa verdensmal, vil vi
kunne forberede en temadag, hvor kommunalbestyrelsen kan fa mere tid til at
drgfte emner og muligheder for kommende indsatser. Det kan overvejes om
der efter den indledende temadrgftelse skal ske en orientering via presse-
meddelelse og facebook, hvor der meldes ud, at planstragien er pa vej med
enkelte temaer, der evt. kan laves en maling pa blandt borgere (kort sparge-
skema). Hvor temaer kan praves af, ogsa i forhold til opsamling pa sundheds-
folkemgde, bymidteplan og kick-off omkring folkeskolen i top 20.

| februar/marts/april planleegges en % dag temadrgftelse, med fglgende ind-
hold.

6. Kortinfo om de forskellige emner - ramme om tema, strukturkort og
tal/fakta
7. Gruppe drgftelser pa tveers af udvalg/parti (4 x 20/30 min.)
1. Et madelokale til hvert tema
2. Bemanding med fagchefer fra forvaltningerne
3. Drgftelse af hvert tema: Langsigtet fokus - 4-5 stikord/emner
pr. tema
4. Den tveergdende arbejdsgruppe og SCF forbereder og ud-
veelger overskueligt materiale til hvert tema
5. Der udsendes baggrundsmateriale for hvert tema, statistik
og eksempler fra andre kommuner/inspiration.
8. Feelles opsamling - noter for hvert tema
9. Videre forlgb

Efter temamgadet skal politikernes kommentarer og konklusioner indarbejdes i
et opleeg til planstrategi. Der ma seettes ca. 6 uger af til at omforme politiker-
nes udsagn til indhold af planstrategi, som sa kan drgftes i Strategisk Cheffo-
rum og i Direktionen. Her er det vigtigt at koordinere i forhold til de gvrige
overordnede og tveergaende udviklingsprojekter der er i gang.

Et farste opleeg til planstrategi kan sa pregves af ved et temamgade i kommu-
nalbestyrelsen, der kan beslutte
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« at sende planstrategien til vedtagelse og offentligggrelse
o at sende planstrategi til debat i det offentlige rum evt. med et offentligt
mgde

Ved den politiske behandling af planstrategien anbefales det, at behandlingen
som udgangspunkt sker ved temamgder og i skonomiudvalg, for at sikre et
tveerfagligt fokus og undga opdeling i politikomrader og fagudvalg.
Nar kommunalbestyrelsen tager stilling til planstrategien, formodentligt lige
inden sommerferien - eller efter sommerferien, kan proces omkring hand-
lingskatalog starte op. | handlingskataloget er der lagt op til en involverende
proces, hvor de politiske udmeldinger fra
Den oprindelige procesplan er revideret let, og der er udarbejdet en tidsplan
med processen, se bilag.

Det indstilles 29. januar 2019, pkt. 1:
Det indstilles, at direktionen drgfter ovennaevnte status og finder mgdedato for
et kommende temamgde

Strategisk chefforum, 29. januar 2019, pkt. 1:

Retsgrundlag

Planloven

@konomi og finansiering
Ingen
Hgring/borger- og brugerinvolvering

Hjemmeside er opdateret med information om, at kommunalbestyrelsen i |-
bet af 2019 vil fremkomme med en ny planstrategi.

Det indstilles
Direktionen, 15. januar 2019, pkt. 4:

Sagen genoptages pa naeste direktionsmade, hvor det tilrettede opleeg draf-
tes med henblik pa& at udarbejde opleeg til temamgdet i januar.

Sagen genoptaget den 22.4.2019:
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Med baggrund i drgftelsen er der udarbejdet et diasoplaeg, der vil blive prae-
senteret ved mgdet.

Der er desuden udarbejdet en status pa handlingskatalog og mal fra Hel-
hedsplanl7. Disse status-notater er vedhaeftet til drgftelse.

Direktionen, den 22. januar 2019

Med baggrund i det preesenterede oplaeg vedr. planstrategi 2019 - temamgde,
blev det besluttet at arbejde videre med den fremlagte procesplan for plan-
strategien.

Bilag

Planstrategi_admkgreplan2019
Tidsplan2019

Handlingskatalog2016 STATUS 2019
Status Helhedsplanl7 i 2019a

11


Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%201%20-%20Planstrategi_admkoereplan2019.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%202%20-%20Tidsplan2019.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%203%20-%20Handlingskatalog2016_STATUS_2019.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%204%20-%20Status_Helhedsplan17_i_2019a.pdf

Direktionen 22. januar 2019

5. Lukket punkt: Drgftelse af kommunalt tilbud

00.15.10-P35-2-18/ Hanne Madsen

12
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6. Opdatering fra Rigsarkivet — opdateret vejled-
ningsmateriale

00.15.10-P35-2-18/ Hanne Madsen

Beslutningstema

Draftelse af handteringen af opdateret vejledningsmateriale fra Rigsarkivet.

Sagsbeskrivelse

Rigsarkivet har ultimo december 2018 udsendt opdateret vejledningsmateriale
vedrgrende de kommunale bevarings- og kassationsbestemmelser.

Materialet er gennem IT-afdelingen formidlet til Lederne af Forvaltningsser-
vice i de tre administrationsbygninger (Brovst, Fjerritslev og Pandrup).

Der er tale om et omfattende vejledningsmateriale, som er opdelt i fglgende
hovedpunkter:

Papirarkivalier
« Vejledning om papirarkivalier for perioden fgr 1970
« Vejledning om papirarkivalier og it-systemer fra perioden 1970-2006
e Vejledning om papirarkivalier efter 2007
o Faktaark (til borgere) om bgrnesager

Digitalt skabte data og dokumenter
e Vejledning om papirarkivalier og it-systemer fra perioden 1970-2006
e Vejledning om digitalt skabte data og dokumenter efter 2007
o Dataflowsanalyse for perioden efter 2007
e Vejledende bevarings- og kassationsliste for digitalt skabte data og do-
kumenter efter 2007 (D-guldlisten)

Der er i Rigsarkivets udmelding ikke nogen sammenfatning eller markering af
de foretagne opdateringer og aendringer, og der skal derfor i de enkelte for-
valtninger foretages en afdaekning af reelle eendringer i vejledningsmaterialet.

Alternativet til den valgte model er, at der sker en central bearbejdning af ma-
terialet, eksempelvis hos kommunens arkivansvarlige og/ eller systemansvar-
lige for ESDH-systemet, saledes at forvaltningerne ved udsendelse af materi-
alet orienteres om faktuelle aendringer i regelsaettet, som kreever handling fra
forvaltningerne. Ved at centralisere bearbejdningen sikres der ligeledes en
ensartethed ift. opbevaring og arkivering af data.

Indstilling

Social-, Sundheds og Beskeaeftigelsesdirektgren indstiller til Direktionen, at
vejledningsmaterialet vedr. arkivreglerne gennemgas centralt, og at der herfra
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gives en central udmelding ift. hvordan forvaltningerne og staben skal agere,
jf. de nye vejledninger.

Direktionen, den 22. januar 2019

Indstillingen godkendt.
Bilag

o Orientering fra Rigsarkivet: Opdateret vejledningsmateriale til kommu-
nebestemmelserne

14


Bilag/Punkt%206%20-%20Bilag%201%20-%20Orientering_fra_Rigsarkivet_Opdateret_vejledningsmateriale_til_kommunebestemmelserne.pdf
Bilag/Punkt%206%20-%20Bilag%201%20-%20Orientering_fra_Rigsarkivet_Opdateret_vejledningsmateriale_til_kommunebestemmelserne.pdf

Direktionen

7. Emner til 817 stk. 4 udvalgene
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har nedsat tre 817 stk. 4 udvalg:

« Udvalg for unge og udsatte
« Udvalg for sundhed pa tvaers
« Udvalg for erhverv, beskeeftigelse og uddannelse

Direktionen, den 22. januar 2019

Emner til naeste udvalgsmader blev drgftet.

22. januar 2019
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8. Planleegning og disponering af temamgder
00.01.00-G01-7-18/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

Planleegning af temamgder 2019 og disponering af naestkommende mgder,
samt planleegning af to dages temamgde.

Arets farste ordinaere temamgde er planlagt til den 31. januar 2019 kl. 15.00.

Forelgbigt program (der indhentes lidt uddybende introducerende tekst til
hvert tema):

15.00 Velkomst v/ borgmesteren og kort orientering
15.05 Tema 1: Planstrategi - proces

15.50 Tema 2: Proces for klimamal

16.20 Pause

16.30 Tema 3: Landdistriktsanlaegspuljen

17.00 Tema 4: Evaluering af 0-6-ars omradet

17.45 Pause inden kommunalbestyrelsesmgdet

Der er aftalt ekstraordingert temamgde med overnatning fra fredag den 29.
marts til lardag den 30. marts pa Regnnes Hotel. De aftalte temaer pa madet
er bl.a. Landdistriktsudvikling, planstrategi, liv i by og skole, opfalgning pa in-
tro-seminar for KMB. Staben udarbejder forslag til program.

Oversigt over forslag til emner til kommende temamgder - herunder emner,
som er foreslaet pa gruppe- og udvalgsformandsmeader - er vedlagt som bilag.

Udover de listede temaer, er der aftalt et tema om presse- og krisehandtering
v/ KL - evt. til en seerskilt aftalt mgdedato. Der er tale om et opleeg v/ KL for
kommunalbestyrelsen, direktionen, fagchefer m.fl. Et forlab over 3% time,
hvor KL stiller med to konsulenter, der holder oplseg om de mekanismer, der
afgar, om en sag er en god historie for pressen, og hvad man skal veere op-
maerksomme pa, nar man er i medierne som talsperson for kommunen — her
ogsa i forhold til krisesager. Samtidig kommer konsulenterne med gode rad til
et vellykket interview og ideer til at treenge igennem med klare hovedbudska-
ber. Forlgbet indeholder ogsa mindre krisegvelser, hvor deltagerne i grupper
drafter, hvordan de vil handtere faserne i en krisesag i medierne. Gruppe-
gvelserne vil blive drgftet i plenum efterfglgende.

Direktionen, den 22. januar 2019

Programmet for temamgdet d. 31. januar blev drgftet og besluttet.
Bilag

¢ Temamgder 2019 - oversigt og prioritering
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Bilag/Punkt%208%20-%20Bilag%201%20-%20Temamoeder_2019__oversigt_og_prioritering.pdf

Direktionen 22. januar 2019
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9. Gensidig orientering / eventuelt
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen

Direktionen, den 22. januar 2019

Orienteringen blev taget til efterretning.
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10. Emner til kommende magder
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse

Den 29. januar 2019 er der aftalt mgde i Strategisk Chefforum.
Falgende emner er foreslaet til den konkrete dagsordenen:

« Planstrategi (inden temamgdet den 21. januar)
« Fremtidig organisering af landdistriktsindsatsen

@vrige emner forslaet til kommende SCF-mgder:

Sygefraveer (ogsa aktuel for en bredere gruppe)
Planstrategien

Arbejdet i 17.4 udvalgene

Udmagntning af budget 2019

Udviklingsplaner for Aabybro

Starre projekter

Fora oversigt

Sundhedspolitik

Beeredygtighed

Se i gvrigt det opdaterede arshjul.

Direktionen, den 22. januar 2019

Emnerne til den konkrete dagsorden blev suppleret med sagen vedr. gkono-
mistyringsprincipper.

Bilag

« Qversigt over emner til direktionsmgder 2019
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Bilag/Punkt%2010%20-%20Bilag%201%20-%20Oversigt_over_emner_til_direktionsmoeder_2019.pdf

Direktionen 22. januar 2019
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