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1. Kvartalsvis status og afrapportering IT-
omradet

00.15.10-P35-1-17/ Morten Hedegaard
Sagsbeskrivelse

Digitalisering og IT udarbejder kvartalsvist en status og afrapportering. Pa
mgadet vil lederen af Digitalisering og IT gennemga den seneste rapport.

Direktionen, den 25. september 2018

Leder af IT og digitalisering Morten Hedegaard, gav en status og afrapporte-
ringen vedr. IT og digitalisering.
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2. Lokalt Erhvervsklima 2018
24.10.00-G01-5-16/ Anders Daugberg Stryhn
Beslutningstema

DI offentliggjorde den 3. september 2018 den arlige maling af det lokale er-
hvervsklima, der vurderer erhvervsklimaet i samtlige danske kommuner med
undtagelse af de 5 mindre g-kommuner.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune placeres i 2018 pa en 23. plads pa landsplan (-4
pladser ift. 2017), og som den nordjyske kommune med det bedste erhvervs-
klima.

Jammerbugt Kommunes hgjeste placering er en 15. plads i kategorien "Infor-
mation og dialog med kommunen", som er et mal for virksomhedernes til-
fredshed med information fra kommunen samt med dialogen med politikere
og embedsveerk. Den laveste placering er en 75. plads i kategorien "Infra-
struktur og transport”, der handler om kommunens indsats for at sikre god
mobilitet via det kommunale vejnet og den kommunale kollektive trafik.

Placering i undersggelsens 9 katagorier:

. INFRASTRUKTUR OG TRANSPORT 75

. ARBEJDSKRAFT 31

. UDDANNELSE 40

. KOMMUNAL SAGSBEHANDLING 27

. SKATTER, AFGIFTER OG GEBYRER 33

. FYSISKE RAMMER 34

. BRUG AF PRIVATE LEVERANDYRER 41

. KOMMUNENS IMAGE 39

9. INFORMATION OG DIALOG MED KOMMUNEN 15

O~NO O WNE

DI har i 2018 tilfgjet nye spgrgsmal og statistiske indikatorer til undersggel-
sen, og sammenligninger med placeringer i tidligere ar skal derfor tages med
et mindre forbehold. Derfor er der ikke angivet 2017-placeringer i de ni kate-
gorier, idet placeringer i 2018 ikke direkte kan sammenlignes med placeringer
i 2017.

Hvilke omrader skal Jammerbugt Kommune prioritere?
Virksomhederne er i undersggelsen blevet spurgt ind til, hvilkke omrader de
mener, at deres hjemkommune bgr prioritere. Kategorierne "Infrastruktur og
transport" samt "Arbejdskraft" er bade nationalt og lokalt virksomhedernes
hgjest prioriterede omrader.

Sammenlignes Jammerbugt Kommune med landsgennemsnittet er der en
overveegt af lokale virksomheder, der mener kategorierne "Arbejdskraft",
"Brug af private leverandgrer" og "Fysiske rammer" bar prioriteres.
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Kommunen bgr prioritere disse omrader

Infrastruktur og transport Figuren viser fordelingen af svar
Arbejdskraft sporgsmalet:
Uddannelse
Brug af private leverandgrer "Hvad ber kommunen prioritere
Fysiske rammer hvis den skal styrke virksomhede
Skatter og afgifter vakstmuligheder fremadrettet?”

Sagsbehandling ..
Virksomhederne er blevet bedt o1

angive to prioriteter.

Information og dialog

Kommunens image
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Virksomhedernes vilje til at anbefale Jammerbugt Kommune
Undersggelsen indeholder et ekstraspgrgsmal om, hvorvidt virksomhederne
vil anbefale andre virksomheder at etablere sig i kommunen. Nedenstaende
figur viser, at de lokale virksomheder i hgjere grad end pa landsplan er villige
til at anbefale andre virksomheder at etablere sig i Jammerbugt Kommune.
Det indikerer, at der er et potentiale i at samarbejde med virksomheder som
ambassadgrer for Jammerbugt Kommune i relation til bosaetning, branding og
tiltreekning/opstart af nye virksomheder, hvilket bl.a. kan veere et relevant in-
put i forhold til den styrkede branding og boseetningsindsats, der er prioriteret i
budgetaftalen for 2019.
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Af seerlig interesse for Teknik- og Miljgudvalget kan fremheeves:

« Infrastruktur og transport, herunder det kommunale vejnet og den kol-
lektive trafik.

« Brug af private leverandgrer, herunder kommunens udbudsproces og
betalingsfrister

« Fysiske rammer, herunder erhvervsgrunde med plads til udvikling,
hensyn til erhvervslivet i den kommunale planleegning og indsatsen for
at sikre bredband og mobildaekning
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« Sagsbehandling, herunder kompetent og hurtig sagsbehandling samt
digital sagsbehandling

e Information og dialog, herunder formidling af veesentlige budskaber og
dialog mellem politikere/embedsveerk og virksomheder

Om undersggelsen

| 2018 afhaenger placeringer i de ni kategorier bade af svar fra spargeskema
og statistiske indikatorer. Tidligere var placeringer i kategorierne kun af-
heengige af spargsmal. Statistik var adskilt i sin egen kategori kaldet Kommu-
nale rammevilkar. Kategorien Uddannelse er tilfgjet i 2018 og erstatter den
tidligere kategori Kommunens velfeerdsservice.

Spargsmalet om Overordnet vurdering af erhvervsvenlighed er usendret og
veegter fortsat en tredjedel i det samlede resultat. Den samlede placering af-
haenger derudover af placeringen i de ni kategorier, der tilsammen veegter to
tredjedel i undersggelsen. Placeringen i den enkelte kategori afhaenger af ba-
de statistiske indikatorer og spgrgsmal, der hver veegter 50 pct. Samlet set
veegter spgrgsmal derfor fortsat to tredjedele og statistik én tredjedel i under-
sggelsen.

| Jammerbugt har 50 virksomheder inden for de brancher, som DI repreesen-
terer, bl.a. produktion, transport, fadevarer, engroshandel, radgivning og ser-
vice, svaret pa undersggelsen. Besvarelserne repreesenterer 1.285 arbejds-
pladser, hvilket svarer til ca. 13 pct. af de privat beskeeftigede i kommunen.

En indgang for virksomheder

Jammerbugt Kommune har siden 2014 arbejdet med initiativet "En indgang til
Jammerbugt Kommune - for virksomheder", hvor der er fokus pa at sikre en
smidig og professionel indgang til kommunens forskellige afdelinger og fag-
omrader. En undersggelse foretaget i august 2016 af Jysk Analyse viste, at
de adspurgte virksomheder generelt er tilfredse med den betjening, de har
faet i og af Jammerbugt Kommune. Administrationen har fortsat fokus pa at
videreudvikle og styrke "En indgang til Jammerbugt Kommune - for virksom-
heder", bade i det daglige arbejde og i forbindelse med saerlige arrangemen-
ter for de medarbejdere, der i det daglige har en stor grad af samarbejde med
det lokale erhvervsliv.

Indstilling

Veekst- og Udvikling indstiller, at Direktionen drgfter resultaterne og tager ori-
enteringen til efteretning.

Direktionen, den 25. september 2018

Den arlige maling af de lokale erhvervsklima blev offentliggjort. 3. september
2018. Sagen behandles i @konomiudvalget forinden behandling i fagudvalge-
ne.

Bilag
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« DI 2018 Undersggelsesresultater Jammerbugt
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3. Indgaelse af ny lejekontrakt vedr. Naturcenter
Fosdalen

17.04.16-P27-1-18/ Jacob Dahl Andersen
Beslutningstema

Stillingtagen til indgaelse af ny lejekontrakt vedrgrende Naturcenter Fosdalen
herunder nedseettelse af en tveergaende arbejdsgruppe omkring den fremtidi-
ge anvendelse af naturcenteret.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har i sidste halvdel af 2016 og i 2017 veeret i dialog
med Naturstyrelsen Thy om benyttelsen af Naturcenter Fosdalen og forleen-
gelse af den 20-arige lejekontrakt, som udlgb 31. juli 2017. Lejekontrakten
blev i 2017 forlaenget med 1 ar, sa kontrakten udlgb 31. juli 2018.

| forbindelse med kontraktens udlgb har Naturstyrelsen Thy kontaktet Jam-
merbugt Kommune. Naturstyrelsen Thy skriver i sin henvendelse, at styrelsen
har vurderet sine omkostninger i forbindelse med udleje af bygninger til kom-
muners naturskolevirksomhed, hvorfor styrelsen har besluttet, at udleje frem-
adrettet skal veere udgiftsneutral for styrelsen.

| henhold til den nuveerende kontrakt for Naturcenter Fosdalen betaler Jam-
merbugt Kommune ingen leje for naturskolen, men der sker en arlig fordeling
af driftsudgifter mellem Jammerbugt Kommune og styrelsen for henholdsvis
natur-skolen og udstillingen med fordelingsngglen 448:88. Styrelsen betaler
herudover alle udgifter til ejendomsskatter, forrentning og afskrivning samt
udgifterne til den udvendige vedligeholdelse samt til stgrre istandseettelsesar-
bejder.

Ved en mulig forleengelse ser styrelsen sig ngdsaget til ud fra samme forde-
lingsnggle (448:88) at foresla en arlig lejebetaling eller arlig udgiftsdeling af
ejendomsudgifterne pa baggrund af falgende belgb i hele kr.:

Ejendomsskat m.v. (2018) 16.997,63
Vand og deraf afledte udgifter samt renovation (2017) 7.898,57
Afskrivninger: beboelse 10.607 — naturskole og udstilling 31.697,00
18.250 — fyrrum og udhus 2839.75 (2017)

Forrentning 5 pct. af bogfert veerdi: beboelse 392.461 — 58.640,00

naturskole og udstilling 675.264 — fyrrum og udhus
105.070, i alt 1.172.795 (2017)

Samlet 115.232,00
Jammerbugt Kommunes estimerede andel jf. forde- 97.473,00
lingsnggle
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Med styrelsens opleeg er der tale om en estimeret forggelse af kommunes
udgifterne med ca. 97.500 kr. arligt. Der er med Budget 2019 afsat midler til
en gget driftsbetaling.

Herudover anfgrer styrelsen, at Jammerbugt Kommune samtidig skal veere
indstillet pa at afholde en forholdsmaessig andel af bygningernes udvendige
vedligeholdelse og udgifter til starre istandseettelser, nedbrud m.v. Der er i
henvendelsen ikke estimeret et belgb hertil, ligesom de naermere vilkar herfor
ikke er beskrevet. Styrelsen har dog oplyst telefonisk, at der ikke pt. forventes
stgrre istandseettelser i den neermeste fremtid.

Forhandling af kontraktvilkar

Direktionen behandlede henvendelsen fra Naturstyrelsen pa deres mgde den
22. maj 2018. Her blev det besluttet, at lejekontrakten for Naturcenter Fosda-
len skal forleenges, og at der skal ske en forhandling af kontraktvilkarene.

Den 29. juni mgdtes repraesentanter fra Bgrne- og Familieforvaltningen med
Naturstyrelsen for at drafte vilkarene for at forlaenge kontrakten om Naturcen-
ter Fosdalen. Forud for mgdet havde Ejendomscenteret foretaget en byg-
ningsgennemgang, som viste, at der pt. alene var tale om et mindre behov for
udbedringer af det bygningsfysiske bortset fra et udhus, som Ejendomscente-
ret vurderede, at det ikke kunne betale sig at renovere. Beskrivelse af byg-
ningsgennemgang og oversigtskort er vedlagt som bilag.

Pa selve mgdet gav bade kommunen og Naturstyrelsen udtryk for, at der var
et gnske om et fremtidigt samarbejde. P4 den baggrund blev blandt andet
forskellige fremtidige anvendelsesmuligheder for Naturcenter Fosdalen draf-
tet. Dog gjorde Naturstyrelsen det klar, at skulle der indgas en ny kontrakt om
Naturcenter Fosdalen, skulle det vaere pa de eendrede kontraktvilkar, som er
beskrevet ovenfor.

Det blev pa mgdet aftalt, at den nuvaerende kontrakt forleenges til 1. novem-
ber 2018 pa de samme vilkar som hidtil. Dette med henblik p3, at direktionen
kan drgfte, hvordan kommunen gnsker at anvende Naturcenter Fosdalen
fremadrettet, inden der indgas en ny kontrakt pa eendrede vilkar.

Herudover blev det aftalt, at Naturstyrelsen udarbejder en vedligeholdelses-
plan over naturcenteret. | den forbindelse blev det drgftet, at Ejendomscente-
ret og Naturstyrelsen sammen kunne gennemfgre en arlig bygningsgennem-
gang og i samarbejde vurdere og prioritere kommende renoveringsarbejder.
Dette for at kommunen kan budgetleegge eventuelle kommende udagifter til
vedligeholdelser og istandseaettelser.

Naturstyrelsen Thy sender udkast til forleengelse af kontrakten frem til 1. no-
vember 2018.

@konomi og finansiering

Ved indgaelse af en nye kontrakt vedrgrende Naturcenter Fosdalen vil drifts-
udgifterne gges med ca. 98.000 kr. arligt, som der er afsat budget til i 2019.
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Herudover skal Jammerbugt Kommune afholde forholdsmaessig andel af byg-
ningernes udvendige vedligeholdelse og udgifter ved stgrre istandsaettelser,
nedbrud mv.

Det indstilles

at direktionen drgfter indgaelse af ny kontrakt vedr. Naturcenter Fosdalen
pa de i sagsfremstillingen naevnte vilkar

at direktionen drgfter nedseettelse af en tvaergdende arbejdsgruppe med det
formal at revitalisere naturcenterets fremtidige anvendelsesmuligheder

Direktionen, den 25. september 2018

Indstillingen godkendt.
Bilag

o Lejekontrakt (geeldende)
¢ Bygningsgennemgang Fosdal 69
¢ OQversigtsplan over Fosdal 69
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4. Projekt UngRus
15.00.00-A00-23-18/ Jannie Knudsen

Beslutningstema

Projekt "UNG Rusmidler” — orientering om samarbejdsaftale og kompetence-
udviklingsforlgb samt godkendelse af temadag.

Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune er udvalgt til som 1 blandt 10 kommuner at indga i et
projekt, der seetter fokus pa unge og deres misbrug. Dette betyder bl.a., at
Jammerbugt Kommune ad denne vej modtager gratis kompetenceudvikling til
en tveerfaglig gruppe af medarbejdere.

Malgruppe:
Malgruppen for radgivnings- og behandlingsindsatsen er unge mellem 15 og

25 ar med problematisk brug af rusmidler, samt deres foreeldre og netveerk.

Det estimeres at der er 50 unge mellem 14-17 ar i Jammerbugt Kommune,
som har behandlingskreevende problemer med rusmidler

Det estimeres at der er 100 unge mellem 18-25 ar i Jammerbugt Kommune,
som har behandlingskreevende problemer med rusmidler?

Jammerbugt Kommune har i dag ikke mange unge i behandling, hvilket har
inspireret til kommunens deltagelse i projektet med henblik pa at blive i stand
til at motivere flere unge til behandling.

Malgruppen for kompetenceudviklingsforlgbet er mindre kommuner over hele
landet, der gnsker at udvikle og styrke deres tilbud om radgivning og behand-
ling til unge. Det forventes, at hver kommune deltager med 3-6 medarbejdere,
der arbejder med unge, rusmidler og/eller behandling eller har tilsvarende er-
faringer. Det forventes desuden at relevant ledelse med ansvar for styring og
implementering deltager aktivt gennem hele forlgbet, dvs. bade pa undervis-
ningsdage og i lokal implementeringsstatte.

Formal:

Kompetenceudviklingsforlgbet har til formal at udbrede virksomme behand-
lingsmetoder og redskaber, sa flere unge med problematisk brug af rusmidler
kan fa et malrettet, helhedsorienteret og effektivt behandlingstilbud, der vil
stgtte de unge til at reducere eller ophgre med deres brug af rusmidler, styrke
deres tilknytning til uddannelse og beskeeftigelse samt bidrage til at forbedre
deres relationer til familie og netveerk. Det

overordnede mal er at opkvalificere og styrke de kommunale radgivnings- og
behandlingsindsatser til unge under 25 ar og at fremme forstaelsen for og im-
plementere det seerlige ungesyn, veerdigrundlag samt den viden og erfaringer,
som de to behandlingsmodeller U-turn og U18 bygger pa
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Mal:
De deltagende kommuner skal gennem forlgbet:

« afprgve og implementere ungesyn og behandlingstilgang, inspireret af
U-turn og U18, i kommunens eksisterende eller kommende radgiv-
nings- og behandlingsindsatser, malrettet unge med problematisk brug
af rusmidler,

« afprgve og implementere grundleeggende metoder i radgivnings- og
behandlingsindsatsen, baseret pa ovennaevnte ungesyn og vaerdi-
grundlag, fx i form af samtaleteknikker, dokumentation og samarbejde
(obligatorisk del af kompetenceudviklingsforlgb),

« afprgve og implementere specifikke metoder ift. udvalgte indsatsomra-
der, baseret pa ovennaevnte ungesyn og behandlingstilgang,

« udarbejde en plan for, hvordan leering og kompetenceudvikling fra det-
te forlab kan fastholdes i kommunens samlede radgivning og behand-
ling og kan vedblive med at blive styrket og udviklet i arene fremover.

Pa implementeringsmgde den 19. juni 2018 blev det blandt andet besluttet
folgende:

Overordnede mal i Jammerbugt Kommune i forhold til unge med et pro-
blematisk forbrug af rusmidler — pa leengere sigt:
« At fa opbygget et velfungerende behandlingstilbud til unge:
o et synligt tilbud til de unge, som samtidig er diskret, og som
de unge spreder gode historier om
o et tilbud om misbrugsbehandling, der er godt integreret i den
unges kontekst og spiller godt sammen med de gvrige ind-
satser ift. de unge (fx Ungeenheden)
« At fa ansat en ungekonsulent/ behandler, der er specialiseret i de unge
(inden for nuveerende ramme)
« Atde unge oplever rad trad i forlgb, og at de oplever sig mgdt og for-
staet
e At de unge kommer til 0s og at vi kommer til de unge
e Atunge, som selv har oplevet problemer, er blevet uddannet som un-
ge-ambassadgrer (ung-til-ung)

Konkrete mal, der skal veere realiserbare inden den 31. marts 2019:
1. At Behandlingscentret er blevet mere synligt for de unge i malgruppen. Det
skal bl.a. ske ved at:
« BC deltager pa vejlederaftener med UU og med SSP til Vesterhavs-
Rock

2. At Behandlingscentret har taget de farste skridt til at fa etableret et godt
fundament for sin ungeindsats til unge med Rusmiddelproblemer. Det skal
bl.a. ske ved at:

« BC beskriver Radgivningsindsatsen og afprgver konkrete mindre pi-
lotprojekter, hvor unge med rusmiddelproblemer tilbydes aben anonym
radgivning dér, hvor de befinder sig, fx i Ungeenheden eller pa Produk-
tionsskolen — og i et teet samarbejde mellem UU og SSP.

« BC beskriver indsatsen Individuel behandling (med udgangspunkt i
eksisterende erfaringer fra Jammerbugt, erfaringer fra UNG Rusmidler,
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samt med fokus pa gnsker for fremtidig indsats), herunder afpragver
konkrete redskaber, som kan veere brugbare i samtaler med de unge
samt til at inddrage den unges netveerk

3. At der er taget de farste skridt til at styrke kommunens fzelles forstaelse af
unge med rusmiddelproblemer. Det skal bl.a. ske ved, at der
« afholdes en feelles temadag med inddragelse af flere samarbejdspart-
nere (aftalt til den 25. februar 2019).

Indstilling

Det indstilles at direktionen;
« tager orienteringen til efterretning
« godkender, at den faelles temadag pa tveers af de kommunale forvalt-
ninger og med inddragelse af eksterne parter, f.eks. uddannelsesste-
derne afholdes den 25. februar 2019

Direktionen, den 25. september 2018

Indstillingen godkendt.
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5. FGU. Bestyrelsens sammenseetning
15.20.05-A00-1-18/ Hanne Madsen

Beslutningstema

Oprettelse af FGU institutionen i Morsg, Jammerbugt og Thisted Kommuner
Sagsbeskrivelse

Ministeren har, i henhold brev af 19. september 2018 til Jammerbugt Kommu-
ne, fastsat sammensaetningen af en bestyrelse for institutionen og fastsat
dens midlertidige vedtaegt i et stiftelsesdokument.

Af stiftelsesdokumentet fremgar bestyrelsens sammensaetning, herunder op-
lysning om de udpegningsberettigede organisationer og myndigheder, og hvor
mange de hver isaer udpeger.

Da ikke alle bestyrelsesmedlemmer er blevet udpeget endnu, fremgar neden-
for alene navnene pa de medlemmer, som pa nuveerende tidspunkt er kendt.
Navnene pa bestyrelsens resterende medlemmer skal eftersendes til ministe-
riet i samme gjeblik, navnene er kendt.

Nar alle bestyrelsens 11 stemmeberettigede medlemmer er oplyst, anmodes
formanden om hurtigst muligt at indkalde medlemmerne til bestyrelsens farste
mgde.

Bgje Holmsgaard Lundtoft er i henhold til ovennaevnte brev bemyndiget til at
varetage bestyrelsesformandens opgaver, indtil bestyrelsen har valgt en for-
mand, herunder opgaven med at indkalde til institutionens farste bestyrel-
sesmgde.

| Jammerbugt, Morsg og Thisted Kommuner er der tidligere udpeget en hhv.
1. og 2. repreesentant blandt de 3 kommuners kommunalbestyrelsesmed-
lemmer, jf. nedenfor. Dette valg og disse personer fremgar ikke af brevet fra
ministeriet, der i stedet beskriver de valgte stemmeberettigede medlemmer for
nuvaerende som:

Den fgrste bestyrelse er sammensat som fglger:

Fem medlemmer udpeget af kommunalbestyrelserne i deekningsomradet:
[Vakant] - 1 medlem Morsg Kommune

[Vakant] - 1 medlem Jammerbugt Kommune

[Vakant] — 1 medlem Thisted Kommune

[Vakant] — 1 medlem i forening

[Vakant] — 1 medlem i forening

To medlemmer udpeget af arbejdstagerorganisationerne:
Jesper F. Clausen - jefc@danskmetal.dk
Jens Vognsen - lothymors@gmail.com
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To medlemmer udpeget af arbejdsgiverorganisationerne:
Ejnar Sgrensen - ejnar@ejnarsorensen.dk
Saren Dath - soeren@dath.dk

Et medlem udpeget af bestyrelserne for daekningsomradets institutioner for
erhvervsrettet uddannelse med udbud af erhvervsuddannelser efter lov om
erhvervsuddannelser:

Hans Chr. Jeppesen - hj@eucnordvest.dk

Et medlem udpeget af de relevante faglige organisationer for medarbejderne
pa skoler, der skal sammenlaegges eller overdrage til FGU-institutionen:
Hanne Roug Stadsholt - hrs@vucthymors.dk

Medarbejderrepreesentant uden stemmeret:
Else Kirstine Vigsg - evi@morsoe.dk

Kommunalbestyrelsernes repreesentation i bestyrelsen
Nedenstaende er indstillet og besluttet pa ordinaert mgde i Kommunalbesty-
relsen i Jammerbugt Kommune den 21. juni 2018:

Indstilling:
Borgmestrene for Morsg, Thisted og Jammerbugt Kommune indstiller,
« at FGU-institutionen geografisk placeres i Morsg Kommune
« at formandskabet i bestyrelsen gar pa skift imellem Thisted og Jam-
merbugt kommuner, i intervaller af 2 ar
« at der udpeges to repraesentanter til bestyrelsen fra hver af de tre
kommunalbestyrelser
« at direktgren for den relevante kommunale forvaltning tilforordnes be-
styrelsen i perioden for formandskabet
o at der ikke ydes vederlag for bestyrelsesarbejdet

Kommunalbestyrelsen, 21 juni 2018, pkt. 111:

Barne- og Familie udvalgets og Beskeeftigelsesudvalgets indstillinger god-
kendt.

Som nummer 1 til bestyrelsen for FGU institutionen og som formand for be-
styrelsen udpeges Bgje Lundtoft og som nummer 2 til bestyrelsen for FGU
institutionen udpeges Susanne Mgller Jensen.

Sammenseetning af FGU bestyrelsen:

Som det fremgar af ovenstaende jf. neevnte brev af 19. september 2018 har
de tre kommunalbestyrelser med dette kun mulighed for at udpege 1. medlem
hver samt to i forening.

Der skal derfor hurtigst muligt traeffes politisk beslutning om udpegning af 1.
medlem af bestyrelsen fra Jammerbugt Kommune, samt udpegning af de to

medlemmer af bestyrelsen som de tre kommuner skal udpege i feellesskab,
saledes at der hurtigst muligt kan indkaldes til bestyrelsens fgrste made.

Retsgrundlag
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8 59, stk. 1 i lov om institutioner for forberedende grunduddannelse.

Det indstilles

Direktionen indstiller:
o at Bgje Holmsgaard Lundtoft udpeges til FGU bestyrelsen som reprae-
sentant for Jammerbugt Kommune
« at Kommunalbestyrelsen bemyndiger borgmesteren til, at indstille ud-
pegningen af de to medlemmer, som de tre kommuner skal udpege i
feellesskab

Direktionen, den 25. september 2018

Der blev givet en status pa etableringen af FGU. Sagen genoptages pa et
senere direktionsmgde, nar der foreligger en afklaring af bestyrelsessammen-
seetningen.

Bilag

e« @konominotat

o Skabelon for indkaldelse samt dagsordensudkast til konstituerende
mgde

Notat om regelgrundlag for fqu-institutionerne

Midlertidig forretningsorden

Invitation til bestyrelsesworkshop

Brev til kontaktperson fgu-Morsg m.fl

16


Bilag/Punkt%205%20-%20Bilag%201%20-%20Oekonominotat.pdf
Bilag/Punkt%205%20-%20Bilag%202%20-%20Skabelon_for_indkaldelse_samt_dagsordensudkast_til_konstituerende_moede.pdf
Bilag/Punkt%205%20-%20Bilag%202%20-%20Skabelon_for_indkaldelse_samt_dagsordensudkast_til_konstituerende_moede.pdf
Bilag/Punkt%205%20-%20Bilag%203%20-%20Notat_om_regelgrundlag_for_fguinstitutionerne.pdf
Bilag/Punkt%205%20-%20Bilag%204%20-%20Midlertidig_forretningsorden.pdf
Bilag/Punkt%205%20-%20Bilag%205%20-%20Invitation_til_bestyrelsesworkshop.pdf
Bilag/Punkt%205%20-%20Bilag%206%20-%20Brev_til_kontaktperson_fguMorsoe_mfl.pdf

Direktionen 25. september 2018

6. Budget 2019
00.30.02-S00-26-18/ Kirstine Rgn Christiansen
Sagsbeskrivelse

Status pa budget 2019 og det videre arbejde.

Direktionen, den 25. september 2018

Processen vedr. udmgntning af budget 2019 blev drgftet. Der udarbejdes feel-
les sagsfremstilling til behandlingen i alle udvalg. Udmgantningen af tveergaen-
de indsatser pa konto 6 drgftes i direktionen.
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7. Overblik over projekter
00.16.02-P07-1-18/ Ida Rytter Jensen
Beslutningstema

Overblik over de starste projekter i Jammerbugt Kommune
Sagsbeskrivelse

| en kommune som Jammerbugt er der i de seneste ar sket en kraftig udvik-
ling i antallet af projekter - eller opgaver der kaldes et "projekt".

Det sker i forbindelse med at nye indsatser og tiltag finansieres via puljer og
programmer, som forudseetter, at der udarbejdes projektbeskrivelse og etab-
leres en projektorganisation. Samtidig indgar vi som kommune i flere samar-
bejder, hvor vi bidrager med viden, timer eller bliver bygherre pa anleeg.

Historikken omkring projekter kan kort ridses op pa falgende made:

e 12007-14 stod Udviklingsafdelingen i Aabybro bag en lang raekke har-
moniserings- og effektiviseringsprojekter og udarbejdelse af den fgrste
generation af politikker og strategier i Jammerbugt Kommune

e 12013-14 blev der gennemfart forlab i davaerende Teknik og Miljafor-
valtning med uddannelse af projektledere og en projektskabelon.

« 12015 gennemfarte UCN act2learn en egentlig projektuddannelse pa
tveers af forvaltningerne. Der blev uddannet ca. 15-20 medarbejdere,
og en arbejdsgruppe pa tvaers af forvaltningerne udarbejdede en veerk-
tgjskasse til "frivillig" brug - se projekter.jammerbugt.dk. | forlgbet del-
tog direktionen ved flere workshop og tilkendegav forskellige holdnin-
ger til projekter.

Som i andre typer opgaver har der i Jammerbugt Kommune veeret "metodefri-
hed" - og fremgangsmaden har i projektsammenhaeng vaeret at bruge de
veerktagjer og modeller, som vurderes at veere bedst i forhold til den pageel-
dende opgave. Det betyder, at projekter ikke tager udgangspunkt i én bestemt
model. Der laves et "design" til det konkrete projekt, afhaengigt af de involve-
rede medarbejdere, radgivere og eksterne samarbejdspartnere.

| Helhedsplan09, -11 og -13 var der oversigt over igangveerende projekter og
politikker mv. opdelt for hvert politikomrade. | Vaekst- og Udviklingsforvaltnin-
gen har har der ogsa vaeret et overblik i deres arlige virksomhedsplan. Der er
her en oversigt over igangvaerende projekter pa portalen pla-
ner.jammerbugt.dk. Der er givetvis meget forskel pa projekter i de enkelte for-
valtninger. Typen af projekter er sdledes meget forskellige og kan grupperes
pa fglgende made:

e Anlaegsprojekter (DGI-hallen, Aabybro skole, Blokhus Baek)
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e Natur-, udviklings- og formidlingsprojekter med ekstern finansiering
(Collective impact, LIFE, Skovrejsning, byfornyelse, destinationsudvik-
ling)

« Infrastruktur og forsyning (Genbrugspladser, Nordsgsti, kampagner,
Bredbandspulje, IT-projekter)

« Effektiviserings- og harmoniseringsprojekter (Ejendomsdrift, Karsels-
kontor, Grgn pleje)

« Tveergaende politikker og strategier (Sundhedspolitik, Planstrategi,
Handlingskatalog)

e Velfeerds- og adfeerdseendringer (Vi beveeger aeldre, Ungestrategi, Bo-
saetningskampagne, Liv i By og Skole)

o Metodeudvikling (A.P.Mgller-Familier pa vej, Landskabskaraktermeto-
de Abent land planlaegning, P& forkant)

Projekterne kan vurderes som "store" i forhold til samarbejdspartnere, der del-
tager, i forhold til projektsum eller i forhold til, hvor meget de fylder pa den
politiske dagsorden.

Der er udarbejdet en meget forelgbig oversigt over projekter inden for alle

politikomrader, som pa nuvaerende tidspunkt indgar i baggrundsmateriale til
Planstrategil9.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drgfter, hvordan den rette organisering og be-
manding sikres - herunder opfglgning.

Direktionen, den 25. september 2018

Sagen suppleres med yderligere projekter, hvorefter sagen genoptages i di-
rektionen.

Bilag

e« Projekter2018-ver2

19


Bilag/Punkt%207%20-%20Bilag%201%20-%20Projekter2018ver2.pdf

Direktionen 25. september 2018

8. Introduktion af bgrne- og familiedirektgr
00.15.10-P35-1-17/ Henriette Petersen
Sagsbeskrivelse

Peter Mikael Andreasen starter i stillingen som bgrne- og familiedirektor 1.
oktober 2018.

Introduktion til arbejdet i direktion og forvaltning draftes. Der er udarbejdet
forslag til introduktionsprogram for de farste to uger. Programmet introducerer
direktgren til arbejdet i direktion og det tveergdende samarbejde mellem for-
valtningerne. Der er endvidere planlagt mgder med borgmester, udvalgsfor-
mand samt med chefer og ledere i egen forvaltningen.

Direktionen, den 25. september 2018

Introduktionsprogrammet for ny direktgr for bagrne- og familiedirektar blev
godkendt.

Bilag

o Udkast til introduktionsforlgbh for PMA
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9. Program for direktionsseminar 8.-9. oktober
2018

00.15.10-P35-1-17/ Bjarne Grgn
Sagsbeskrivelse

Der er aftalt direktionsseminar den 8.-9. oktober 2018 kl. 12-12. Seminaret
bliver holdt pa Rennes Hotel, Slettestrand.

Jan Kjeldsmark, Mercuri Urval, har fremsendt opleeg til program.

Direktionen, den 25. september 2018

Programmet for direktionsseminaret blev drgftet.
Bilag

o Direktionsudvikling 2018.pdf
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10. Forslag til mgdeplan 2019
00.22.02-P24-2-18/ Hanne Henriksen

Beslutningstema

Godkendelse af mgdeplan for kommunalbestyrelsens mgder 2019.
Sagsbeskrivelse

Der er uarbejdet forslag til mgdeplan for Kommunalbestyrelsens mgder i 2019
til behandling i Kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2018.

Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om tidspunkt og sted for ordingere
mgader jfr. styrelseslovens regler.

De enkelte fagudvalg treeffer efterfalgende selv beslutning om tidspunkt og
sted for deres mader.

Retsgrundlag

Bekendtggrelse om kommunernes styrelse 8§88

Indstilling

Det indstilles, at direktionen godkender det udarbejdede forslag til mgdeplan
for Kommunalbestyrelsen og videresender det til godkendelse i Kommunalbe-

styrelsen

Direktionen, den 25. september 2018

Mgadeplan for 2019 behandles pa alle udvalgsmgder i november maned.
Bilag

¢ Mgdeplan 2019
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11. Planleegning af mgder - Strategisk Cheffo-
rum og feelles ledermgde

00.15.10-P35-2-17/ Henriette Petersen
Sagsbeskrivelse

Strategisk Chefforum

Strategisk Chefforum er et lederforum i Jammerbugt Kommune bestaende af
direktion, forvaltningsfagchefer og stabchef, som blev oprettet i slutningen af
2015.

| de efterfglgende ar har forummet afholdt made ca. en gang pr. maned. |
2018 dog indtil videre kun i marts.

Pa mgderne har veeret behandlet emner af tveergaende og tveerfaglig karak-
ter, ligesom mgderne har veeret benyttet til drgftelse af emner og sager, som
har kunnet kvalificeres gennem input fra flere forskellige faglige vinkler, eller
hvor det har veeret hensigtsmaessigt med et tveerfagligt ledelsesmaessigt ejer-
skab og forankring.

| den fremtidige planleegning af mgderne i Strategisk Chefforum bgr der veere
en opmaerksomhed pa hvilke sager, som med fordel kan behandles pa disse
mgder, og hvilke, som skal behandles i Direktionen.

Det foreslas at genoptage maderne i Strategisk Chefforum - f.eks. sadan at
det sidste direktionsmgde i hver maned erstattes af et mgde i Strategisk Chef-
forum - startende i oktober.

Dermed vil mgderne i 2018 vaere pa falgende datoer:

o 30. oktober
e 27.november
e 18.december

Og i 2019:

29. januar
26. februar
26. marts

30. april

28. maj

25. juni

27. august
24. september
29. oktober
26. november
17. december
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Feelles ledermade
Feelles ledermgde holdes i Jammerbugt Kommune 2-3 gange arligt, dog se-
nest maj 2017.

Pa mgderne samles ledere i kommunen om den information, udvikling og ko-
ordinering, som gar pa tveers af omrader og enheder i kommunen. Formalet
med mgderne er at kommunikere den faelles vision og strategi, samt at invol-
vere lederne aktivt i ledelse pa jammerbugtsk.

Mulige emner pa kommende mgde kan veere
« Implementering af ledelsesgrundlag og viderefgrelse af arbejdet med
kulturproces
e Planstrategi
o Kommunikationsstrategi — strategi og redskaber til god kommunikation
« Eksempler pa konkret og borgerrettet tveergaende samarbejde, for ek-
sempel AP Mgllerprojektet

Erfaringen fra tidligere ar er, at at lederne veerdsaetter mgderne, og oplever
det tvaergdende samarbejde og netveerk pa selve mgdet som vigtigt.

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at direktionen drgfter
o Opleeg til mader i Strategisk Chefforum
« Relevante emner for det kommende ledermgde
e En tidsmaessig ramme for det kommende mgde

Direktionen, den 25. september 2018

Sagen genoptages pa naeste direktionsmgde. Hanne Madsen udarbejder op-
leeg til indhold for det kommende ledermgde.
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12. Planleegning og disponering af temamgader
00.01.00-G01-10-17/ Mette Ankjeer Jensen

Sagsbeskrivelse
Planleegning af temamgder 2018 og disponering af kommende mgder.

Neeste temamgde er planlagt til den 11. oktober 2018 kl. 15.00:
Forelgbigt udkast til proram:

15.00 Velkomst v/ borgmesteren og kort orientering

15.05 Tema 1: Serviceeftersyn af gkonomistyringsprincipper

15.50 Tema 2: Masterplan Limfjorden (Lars Haagensen) inkl. ekstern
opleegsholder

16.30 Pause

16.40 Tema 3: Ledelsesgrundlag

17.15 Tema 4: Preesentation af kommunens DPO (Data Protection Of-
ficer)

17.45 Pause forud for ordinaert magde

Derudover er der aftalt temamgde den 22. november (der er som udgangs-
punkt ikke planlagt temamgde i december pga. Kommunalbestyrelsens jule-
afslutning).

Pa listen til madet i november er:
o Ny Sundhedspolitik og strategi for det naere sundhedsvaesen
« Status pa Poppelvej (HM)
o Analyse af ungeindsatsen (kort orientering) (jf. ref. fra gruppefor-
mandsmgde)
e Proces for kommende planstrategi (Ida)

Udover de listede temaer, er der aftalt et tema om presse- og krisehandtering
v/ KL - evt. til en seerskilt aftalt mgdedato. Der er tale om et oplaeg v/ KL for
kommunalbestyrelsen, direktionen, fagchefer m.fl. Et forlab over 3% time,
hvor KL stiller med to konsulenter, der holder oplseg om de mekanismer, der
afgar, om en sag er en god historie for pressen, og hvad man skal veere op-
maerksomme pa, nar man er i medierne som talsperson for kommunen — her
ogsa i forhold til krisesager. Samtidig kommer konsulenterne med gode rad til
et vellykket interview og ideer til at treenge igennem med klare hovedbudska-
ber. Forlgbet indeholder ogsa mindre krisegvelser, hvor deltagerne i grupper
drgfter, hvordan de vil handtere faserne i en krisesag i medierne. Gruppe-
gvelserne vil blive drgftet i plenum efterfglgende.

Oversigt over forslag til emner til kommende temamgder - herunder emner,
som er foreslaet pa gruppe- og udvalgsformandsmgader - er vedlagt som bilag.

Direktionen, den 25. september 2018
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Programmet for temamgdet d. 11. oktober 2018 blev godkendt.
Bilag

e Temamgder 2018 - oversigt og prioritering
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13. Status fra forvaltningerne - sager pa vej til
politisk behandling

00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

o Generel orientering fra forvaltningerne
« Orientering om og drgftelse af sager pa vej til politisk behandling

Direktionen, den 25. september 2018

Der blev givet en status pa sager pa ve;j til politisk behandling.
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14. Emner til kommende mgder
00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen
Sagsbeskrivelse

Se det opdaterede arshjul (bilag).

Direktionen, den 25. september 2018

Emner til kommende mgader blev drgftet.

Bilag

« Qversigt over emner til direktionsmgder 2018
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15. Gensidig orientering /eventuelt
00.15.10-P35-1-17/ Mette Ankjeer Jensen

Direktionen, den 25. september 2018

Der var intet under evt.
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