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1. Godkendelse af overførsel af drifts- og an-
lægsbeløb fra 2020 til 2021 

00.32.10-S00-1-21/ Line Røge Andreasen 

Beslutningstema 

Godkendelse af overførsel af drifts- og anlægsbeløb fra 2020 til 2021 samt de 
vedhæftede noter 

Sagsbeskrivelse 

Til godkendelse i kommunalbestyrelsen fremsendes samlet oversigt over for-
valtningernes opgørelser over hhv. drifts- og anlægsbeløb til overførsel fra 
2020 til 2021. 

Overførsel af driftsbeløb fra 2020 til 2021 

Som en del af årsregnskabet for 2020 er der udarbejdet en opgørelse over 
driftsbeløb på udvalgenes områder, som ønskes overført til 2021. 

Reglerne for overførsel af driftsbevillinger mellem årene er angivet i ’Princip-
per for Økonomistyring i Jammerbugt Kommune’. Heri fremgår hvordan de 
forskellige områder er omfattet af overførselsadgangen.  

I forbindelse med opdateringen af Principperne for Økonomistyring i 2020 blev 
områderne delt op i tre kategorier med forskellige muligheder for overførsel af 
overskud (bilag 3.5.1). På alle områderne overføres underskud næste regn-
skabsår.  

Kategori Ved overskud  Ved underskud  

1. Økonomisk decen-
traliserede områder 

Direkte adgang op til 10 
pct. af korrigeret budget 
inklusiv overførsler 

Alt underskud overføres. 
Ved underskud større en 
10% kan direktionen be-
slutte, at der udarbejdes 
en konkret plan for afvik-
ling af underskuddet.  

2. Andre områder  Adgang til overførsel på 
op til 10 pct. Der tages 
konkret stilling til over-
førsel af beløb efter an-
modning 

3. Områder uden over-
førselsadgang 

Ingen mulighed  

 

En specifik oversigt over driftsbeløb der ønskes overført, med udspecificering 
af hvilken kategori de forskellige beløb tilhører samt evt. noter er vedhæftet 
som bilag.  

Det skal bemærkes, at der i kolonnen med det korrigerede budget er korrige-
ret for en evt. §40 bevilling, så denne bevilling ikke påvirker overførslen. 

De kompenserende besparelser, som blev besluttet i forbindelse med bud-
getopfølgning 1 - 2020, er indarbejdet i korrektionskolonnen. Overførslerne til 
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2021 vil således blive nedjusteret med et beløb svarende til de kompenseren-
de besparelser.  

I budgetopfølgning 2 og 3 i 2020 blev områdernes udgifter til COVID-19 op-
gjort, og der blev givet tillægsbevillinger til udgifterne således, at områdernes 
økonomi ikke blev berørt af disse merudgifter.  

Da der er konstateret merudgifter pga. COVID-19, der ikke var indarbejdet i 
budgetopfølgning 3 i 2020, indregnes disse i korrektionskolonnen i opgørel-
sen af overførslerne til 2021. Dermed vil det berørte område få dækket disse 
merudgifter inden overførslen til 2021 beregnes. Covid-19 udgifter for 2020 vil 
derfor ikke få betydning for budgetterne i 2021. (Dette gælder dog ikke udgif-
ter til de private institutioner, da disse først kan gøres op i 2021) 

Forvaltningerne har desuden indarbejdet en række andre korrektioner. Det er 
især på områder, hvor der arbejdes med en nettotilgang, der betyder at 
mer/mindreforbrug udligner hinanden. Disse er beskrevet i det vedhæftede 
bilag.  

Samlet opgørelse af overførslerne 

Samlet er der et overskud på 47,2 mio. kr. på de områder, der er omfattet af 
reglerne for overførsel. I det samlede regnskabsresultat indgår også områder, 
der ikke er omfattet af overførselsadgang, hvilket betyder, at de 47,2 mio. kr. 
ikke direkte kan læses i resultatopgørelen.  
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Overførsler af anlægsbeløb fra 2020 til 2021 

Med årsregnskabet for 2020 er der udarbejdet en opgørelse over mer- og 
mindreforbrug på anlægsområdet, som indstilles overført fra 2020 til 2021.  

Der søges om samlet 20,7 mio. kr. i overførsler, heraf udgør 12,9 mio. kr. 
fremrykkede anlægsprojekter, som endnu ikke er afsluttet.  

Det vedlagte bilag viser de konkrete projekter og tilhørende beløb, der indstil-
les overført.  
 
Samlet opgørelse af overførslerne  
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Ligeledes søges om overførsel af uudnyttede bevillinger på sammenlagt 8,1 
mio. kr. til indskud i Landsbyggefonden vedrørende familieboliger i Hune, æl-
dreboliger i Aabybrocentret samt almene familieboliger på Jernbanegade i 
Brovst. 
 
Noter til Regnskab 2020 

Noterne til regnskabet er vedhæftet som bilag. Det skal bemærkes, at det kor-
rigerede budget i noterne ikke er korrigeret for en evt. §40 bevilling. (NOTER-
NE ER ENDNU IKKE KLAR) 

Retsgrundlag 

Den kommunale styrelseslov og ’Principper for økonomistyring i Jammerbugt 
kommune’. 

Økonomi og finansiering 
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Påvirkningen på det korrigerede budget 2021 er vist for hhv. drift og anlæg 
nedenfor. 

I den første tabel er der vist en oversigt over, hvorledes det korrigerede drifts-
budget vil se ud i 2021 pr. politikområde, hvis overførslerne godkendes. Sam-
let vil det korrigerede driftsbudget i 2021 blive forhøjet med 41,3 mio. kr.  

Driftsudgifter – budget 2021 

 

Servicerammen  

Servicerammen i det vedtagne budget 2021 er på 1.796,2 mio. kr. Der er 
endnu ikke givet tillægsbevillinger, som påvirker servicerammen i 2021. I ser-
vicerammen indgår en budgetpulje på 35 mio. kr. Det vil således være muligt 
at frigive op til 35 mio. kr. uden, at det vil påvirke servicerammen. Det skal 
dog bemærkes, at forbrug fra puljen vil medføre yderligere kassetræk.  

Udvikling i overførslerne 2016 - 2021 

I tabellen nedenfor er der et overblik over håndteringen af overførsler ifm. de 
seneste regnskabsafslutninger herunder det ansøgte beløb for 2020-2021. 
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Anlæg 

I nedenstående tabel er vist en oversigt over, hvorledes det korrigerede an-
lægsbudget vil se ud pr. politikområde, hvis overførslerne godkendes. Samlet 
vil det korrigerede anlægsbudget i 2021 øges med 20,7 mio. kr.  

 

I næste tabel vises påvirkningen på bruttoanlægsrammen, hvis alle overførs-
ler godkendes. Den korrigerede bruttoanlægsramme efter tillægsbevillinger i 
2021 77,2 mio. kr. er 224,4 mio. kr. (pr. 31. marts 2021). Godkendes alle 
overførsler på anlæg vil det korrigerede bruttoanlægsbudget være på 196,8 
mio. kr., hvilket er 49,6 mio. kr. over bruttoanlægsrammen. Udviklingen i det 
korrigerede anlægsbudget er vedhæftet som bilag.  
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Indstilling 

Staben indstiller, at direktionen godkender 

at opgørelserne af drifts- og anlægsbeløb, indstilles overført fra 2020 til 
2021 

at puljerne på hhv. drift (35 mio. kr.) og anlæg (45 mio. kr.) tilbageføres til 
kassen 

Direktionen, den 23. marts 2021 

Godkendt. Modellen evalueres i Økonomiledergruppen med efterfølgende 
indstilling til direktionen. 

Bilag 

• Overblik overførsel af driftsbeløb fra 2020 til 2021 - Samlet. 
• Overførsel af driftsbeløb fra 2020 til 2021 - Samlet. 
• Overførsel af anlægsbeløb fra 2020 til 2021 - Samlet 
• Anlæg 2021 - Inkl. overførsler fra 2020 BO3 og overførselssag - pr. 

18.03.2021 

  

Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%20Overblik_overfoersel_af_driftsbeloeb_fra_2020_til_2021__Samlet.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%202%20-%20Overfoersel_af_driftsbeloeb_fra_2020_til_2021__Samlet.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%203%20-%20Overfoersel_af_anlaegsbeloeb_fra_2020_til_2021__Samlet.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%204%20-%20Anlaeg_2021__Inkl_overfoersler_fra_2020_BO3_og_overfoerselssag__pr_18032021.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%204%20-%20Anlaeg_2021__Inkl_overfoersler_fra_2020_BO3_og_overfoerselssag__pr_18032021.pdf
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2. Orientering om årsregnskab 2020 

00.32.10-S00-1-21/ Kirstine Røn Christiansen 

Beslutningstema 

Orientering om årsregnskab 2020. 
 

Sagsbeskrivelse 

Noter til årsregnskabet 

Som oplæg til Økonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens behandling af 
det endelige regnskab orienteres udvalgene om indholdet i noterne til bereg-
ningen på egne områder.  

Noterne eftersendes mandag.  

Indstilling 

Staben indstiller at direktionen tager orienteringen om noterne til årsregnska-
bet til efterretning. 

Direktionen, den 23. marts 2021 

Udsat 

Bilag 

• Noter til resultatopgørelsen 
• Noter til balancen 

  

Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%201%20-%20Noter_til_resultatopgoerelsen.pdf
Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%202%20-%20Noter_til_balancen.pdf
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3. Handlingskatalog'21 i fagudvalg 

00.00.00-A00-4-21/ Ida Rytter Jensen 

Beslutningstema 

Handlinger i handlingskatalog'21 skal drøftes ved direktionsmøde og strate-
gisk chefforum - inden handlingerne drøftes i fagudvalg i april måned. 

Sagsbeskrivelse 

Handlingskataloget er vedtaget i kommunalbestyrelsen - og de enkelte hand-
linger skal nu igangsættes og forankres i fagudvalg og fagforvaltninger. 
 
Handlingskatalog'21 er udarbejdet ud fra det udgangspunkt, at vi kan få stor 
glæde af at arbejde mere sammen på tværs og finde ressourcer og samar-
bejdspartnere i andre kredse, end dér hvor vores typiske driftsopgaver ligger 
og er forankret. Ideerne til handlingerne er skabt i fællesskab på tværs, dels 
ved borgermøde på Aabybro Efterskole i 2019 og dels ved seminar i strate-
gisk chefforum. Forskellige temamøde har skærpet kommunens rolle i hand-
lingerne og det har været tydeligt at der politisk er interesse i at finde "guldet 
mellem søjlerne", indgå i nye samarbejder og nå frem til synergier ved at tæn-
ke mere på tværs. 
 
De enkelte fagudvalg har nu en række handlinger at forholde sig til, konkret 
består listen af: 

• Økonomiudvalget har 14 handlinger  
• Børne og familieudvalget har 7 handlinger  
• Social og sundhedsudvalget har 3 handlinger  
• Beskæftigelsesudvalget har 4 handlinger  
• Kultur, fritids- og landdistriktsudvalget har 7 handlinger og 
• Teknik og miljøudvalget har 11 handlinger  

 
Det betyder, at det formelle ansvar for at handlingerne igangsættes er skævt 
fordelt. Det vil være hensigtsmæssigt at rokere lidt rundt på ansvarsområder-
ne, idet TMU og ØKU har mange punkter, som de er tovholdere på, mens 
BFF og SSB har få. Derfor skal der ses på, om der er punkter, der uden 
ulempe kan overflyttes til andre udvalgs-områder. Det skal besluttes i Direkti-
onen. 
 
Helheder på tværs af udvalg 
Til gengæld er der for langt de fleste handlinger tale om, at der skal samar-
bejdes på tværs af forvaltninger og fagområder. Udvalg med ansvar for få 
handlinger har også en lang række opgaver i at samarbejde med de udvalg, 
der har det formelle ansvar for igangsætning af handlingen. Det er vigtigt i den 
videre dialog at fremhæve, at mange udvalg er involveret i handlingerne, selv 
om det det alene er ét udvalg, der står med ansvar for igangsætning og frem-
drift. 
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Ved den interne høring om involverede fagområder i uge 9-10 er der kommet 
enkelte tilbagemeldinger, der er indarbejdet i oversigten i bilaget. Der er ikke 
kommet tilbagemeldinger om ændringer, der flytter væsentligt med balancen 
mellem udvalgenes ansvarsområder.  
 
Procesplaner for fagforvaltningernes handlinger 
Fagforvaltningerne vil med igangsætning af handlingskataloget skulle arbejde 
meget mere på tværs, end vi hidtil har prøver, og det betyder at vi kommer til 
at samarbejde med andre aktører, både intent og eksternt, set i forhold til de 
tidligere handlingskataloger. Fagforvaltningerne anbefales derfor at lave et 
overblik over procesplanerne, både til intern og ekstern brug og i kommunika-
tionen til fagudvalget. 
 
I forhold til igangsætning af handlinger kan handlingerne opdeles i tre typer: 

1. Igangværende handlinger - der bliver mere tværgående  
2. Samtænke flere tiltag - og udvide partnerskabskredsen med eksterne 

deltagere 
3. Helt nye handlinger med en ny kreds af samarbejdspartnere 

 
Processerne omkring handlingerne vil være meget forskellige, da nogle er i 
gang - og andre skal starte helt forfra med idégenerering og opbygning af 
samarbejde blandt aktører, der ikke er vant til at samarbejde. Oplægget er 
derfor at der ikke udarbejdes projektbeskrivelse og kommissorium for alle 
handlinger. Det skal alene sker for de handlinger, der er meget komplekse og 
omfangsrige. Tidsmæssigt vil procesplanerne også afvige meget. 
 
Fagudvalg i april 
Handlingerne er godkendt i den samlede kommunalbestyrelse efter oplæg fra 
økonomiudvalget. I april skal de enkelte fagudvalg drøfte, hvordan de kan 
igangsætte handlingerne og sikre fremdrift i de kommende år for at nå frem 
mod de angivne satsninger og succeskriterier.  
 
Der udarbejdes en tekst til et fælles dagsordenspunkt, der er vedlagt som bi-
lag til dette punkt. I de enkelte fagforvaltninger vil det være mulighed for at 
udarbejde et bilag til hvert enkelt fagudvalg i forhold til en hensigtsmæssig 
procesplan for prioritering af handlingerne, så ikke alle handlinger igangsæt-
tes samtidigt. Fagforvaltningerne kan synliggøre forventet ressourcetræk af 
nye handlinger, samt hvordan man forventer at inddrage andre forvaltninger 
og eksterne samarbejdspartnere.  
 
Meget af arbejdet med handlingerne forventes at blive koordineret og styret 
fra forvaltningernes forvaltningsservice/sekretariat, der kan støtte Strategisk 
Chefforum med status og overblik. Der er ikke afsat ressourcer centralt eller 
decentralt til løbende sparring, men det forventes at der i august-september 
2021 skabes et overblik over handlingerne til kommunalbestyrelsen.  
 
 
 

Høring/borger- og brugerinvolvering 
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Arbejdet med handlingerne synliggøres på kommunens hjemmeside og ved 
offentlige dagsordner. Der er mange eksterne samarbejdspartnere og hand-
lingerne inddrager en lang række råd, fx Grønt Råd, Seniorråd og mange fle-
re. 

Indstilling 

Det indstilles, at fagforvaltningerne udarbejder oplæg til hvert af deres fagud-
valg med henblik på at udvalgene 
- prioriterer deres projekter tidsmæssigt 
- beslutter hvilke projekter, der skal laves projektkommissorium på. 
 

Direktionen, den 23. marts 2021 

Sagsfremstilling tilrettes. Handling 26 flyttes fra VUF til SSB. 

Bilag 

• Afdelinger_marts21 
• 150321Udvalg_marts21 
• Sagsbeskrivelse til udvalgsmøder om handlingskatalog 

  

Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%201%20-%20Afdelinger_marts21.pdf
Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%202%20-%20150321Udvalg_marts21.pdf
Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%203%20-%20Sagsbeskrivelse_til_udvalgsmoeder_om_handlingskatalog.pdf
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4. Gensidig orientering og eventuelt 

00.15.10-P35-1-20/ Mie Klæstrup 

Sagsbeskrivelse 

• Opfølgningsliste ØKU 

Direktionen, den 23. marts 2021 

Drøftet. 

Bilag 

• Opfølgningspunkter ØKU 

 
  

Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%201%20-%20Opfoelgningspunkter_OeKU.pdf
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