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1. Budget 2022 - proces og tidsplan
00.30.02-S00-27-20/ Kirstine Rgn Christiansen
Beslutningstema

@konomiudvalget skal den 10. februar behandle den politiske budgetproces
for 2022 samt de gkonomiske malsaetninger for budgetarbejdet. @konomiud-
valget skal desuden behandle antallet af budgetopfalgninger i 2021 samt da-
toer for disse.

Med udgangspunkt i det vedhaeftede materiale drgfter direktionen budgetpro-
ces og tidsplan for budget 2022 samt datoerne for budgetopfalgninger i 2021
forud for behandlingen i @konomiudvalget

Sagsbeskrivelse
Med udgangspunkt i budgetprocessen for budget 2021 samt evalueringen
heraf, har Central @konomi udarbejdet et opleaeg til politisk budgetproces samt

et opleeg til de gskonomiske malsaetninger i budget 2022.

Til den politiske budgetproces er der tre bilag: A - Rollefordeling budget 2022,
B - Drejebog for MED-inddragelse og C - skema til afgivelse af hgringssvar.

Den politiske budgetproces og tidsplan samt de tre bilag er vedhaeftet som
tI;Irl(’cj)lg(.asbeskrivelsen for 'den gode ide' er under udarbejdelse.

Med udgangspunkt i dette materiale bgr direktionen drgfte falgende:

De gkonomiske malsaetninger for budget 2022

Omstillingspuljen og fordeling heraf

o Den politiske proces for budgetarbejdet samt direktionens arbejdsplan
« MED-systemets inddragelse i budgetproces 2022
Budgetopfalgninger i 2021

@konomiledergruppen har udarbejdet et udkast til tidsplanen for budgetop-
folgninger i 2021. Tidsplanene er vedhaeftet som bilag.

Direktionen drgfter datoerne for budgetopfalgninger i 2021.

Indstilling

Staben indstiller, at direktionen drgfter budgetproces og tidsplan for budget
2022 samt datoerne for budgetopfalgninger i 2021
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Direktionen, den 12. januar 2021

Materialet blev gennemgaet og draftet. Det tilrettede materiale fremsendes til
borgmestermgdet i naeste uge.

Bilag

Budgetproces og tidsplan 2022

Bilag A Rollefordeling budget 2022

Bilag B Drejebog for inddragelse af MED-system - Budget 2022
Bilag C skema-til-afgivelse-af-hoeringssvar-budget-2022
Arbejdsplan Budget 2022 - direktionen

MED- arshjul - Budget 2022

Tidsplaner budgetopfglgning - 2021



Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%20Budgetproces_og_tidsplan_2022.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%202%20-%20Bilag_A_Rollefordeling_budget_2022.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%203%20-%20Bilag_B_Drejebog_for_inddragelse_af_MEDsystem__Budget_2022.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%204%20-%20Bilag_C_skematilafgivelseafhoeringssvarbudget2022.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%205%20-%20Arbejdsplan_Budget_2022__direktionen.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%206%20-%20MED_aarshjul__Budget_2022.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%207%20-%20Tidsplaner_budgetopfoelgning__2021.pdf
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2. Sager i politisk proces

00.15.10-P35-1-20/ Mie Klegestrup

Sagsbeskrivelse

Sager til @KUs dagsorden 20/1-21. Oversigt over indmeldte sager vedheeftet.

Direktionen, den 12. januar 2021

Emneliste til @konomiudvalgets mgde blev draftet.
Bilag

o Dagsorden@KU20-01-21



Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%201%20-%20DagsordenOeKU200121.pdf
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3. Drgftelse af fremadrettet proces for 817, stk. 4
udvalg

00.15.10-P35-1-20/ Mie Kleestrup

Sagsbeskrivelse

Drgftelse af fremadrettet proces med 817, stk. 4 udvalg inden yderligere drgf-
telser i SCF (26/1-21) og senere politisk draftelse pa f.eks. temamgde i foraret
(dato ikke fastsat).

Der skal igangseettes proces for opleeg til bruttoliste med nye 817, stk. 4 ud-
valg. Der gnskes et abent opleeg, hvor der politisk kan tages stilling til gnsker

for fremadrettet arbejde.

Rollefording preeciseres og der aftales procedure for indsamling til bruttokata-
log. Evaluering af nuveerende udvalg skal ogsa taenkes ind i processen.

Direktionen, den 12. januar 2021

Drgftet. Hanne laver udkast til ramme for det videre arbejde inkl. evaluering,
principper og forslag til temaer.
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4. Deltagere til Talent Nord kompetenceudvik-
lingsforlgb for ledere i 2021/2022

81.00.00-G01-12-17/ Lenette Sgrensen

Beslutningstema

Deltagere i talent Nord-kompetenceudviklingsforlgb for ledere.
Sagsbeskrivelse

Jammerbugt Kommune har fortsat en option i et feelleskommunalt kompeten-
ceudviklingsforlgb for nuveerende ledere, Talent Nord. Efter et nyt udbud i
2019-2020 er Nordjylland nu klar til at udbyde det andet Talent Nord forlgb i
anden runde med opstart i foraret 2021. Med sin option i udbuddet har Jam-
merbugt Kommune mulighed for at tilmelde ledere til det kommende hold.
De hidtidige forlgb har faet gode tilbagemeldinger fra bade talenter og deres
ledere/chefer. Ligesom forlgbene Igbende er blevet justeret, hvis der har vae-
ret udtrykt behov derfor.

Den seneste version af forlgbets info-flyer er vedhaeftet som bilag.

Talent Nord-konceptet:

Malgruppe
Talent Nord-forlgbet er for nuveerende kommunale og regionale ledere. For-

lzbet er bade malrettet ledere af medarbejdere og ledere af ledere (ledere,
der arbejder med strategisk ledelse).

Deltagerens leder er ligeledes obligatorisk deltager i forlgbet i en forpligtende
rolle som sparringspartner og mentor, der involverer lederen i relevante ledel-
sesopgaver.

Bade deltagere med/uden en anden lederuddannelse kan deltage i forlgbet.
Det kan veere et supplement til fx en diplom- eller masteruddannelse, eller
veere et forlgb, der eventuelt kan give lyst til at tage en kompetencegivende
uddannelse.

Forlgbet giver ikke ects-point og kan ikke erstatte et modul pa fx master- eller
diplomuddannelser.

Form og indhold
Ledertalenterne gennemfarer seks faglige moduler malrettet aktuelle og frem-
tidige ledelsesmaessige udfordringer. Det drejer sig om:

e Ledelse gennem kerneopgaven

o Talentledelse

e Ledelseskommunikation

« Innovationsledelse
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o Ledelse gennem netveerk og samskabelse
o Ledelse gennem implementering og resultatskabelse.

Endvidere er der %2 dags kick-off seminar, ¥2 dags afslutningsseminar samt
tilbud om % alumnedag nogle maneder efter forlgbets afslutning.

Mentorinvolveringen i det programsatte forlgb er pa baggrund af erfaringer
nedjusteret betydeligt. Mentor deltager derfor i ¥2 dags workshop om mentor-
rollen og i kick-offseminaret. Det er modsat afggrende, at talentet har et teet
samspil med naermeste leder/chef og far mulighed for at arbejde med strate-
giske udfordringer. Deltagelsen i uddannelsen er saledes forpligtende for sa-
vel talent, som mentor.

Ledertalentet skal afseette ca. 20 dagsveerk til forlgbet og mentorerne ca. 3
dagsveerk til forskellige aktiviteter. Beskrivelser af rollerne som deltager hen-
holdsvis mentor er vedheeftet som bilag.

Det er firmaet LEAD, der star bag konceptet og varetager undervisningen.
Holdet starter den 16. april 2021. Tidsplan er vedhaeftet som bilag.

Udveelgelse af kandidater

Selve initiativet kan komme fra savel mentor som ledertalent. Erfaringsmaes-
sigt har kommunerne benyttet forskellige modeller i udveelgelsen af talenter.
Den tveerkommunale styregruppe bag konceptet har imidlertid preeciseret, at
det er naermeste leder, der indstiller kandidater til forlgbet, og at dette sker pa
baggrund af en afklaringssamtale med talentet.

Arbejdsgruppen bag Talent Nord har peget pa udpegningen kan tage ud-
gangspunkt i falgende karakteristika hos kandidaten:
« Personlige kompetencer
Pavirker og sg@ger indflydelse
Skaber resultater, har drive og gapamod
Tager (med)ansvar og er beslutningsdygtig
Kan handtere pres/modgang og viser overskud
Har ambitioner og vilje til videreudvikling
Er kreativ og skaber Igsninger pa nye mader
Sociale kompetencer
Er en god kommunikator og formidler budskaber forstaeligt og klart
Viser politisk teeft og balancerer mange interesser og behov
Er anerkendende og god til at fa det bedste frem i andre
Er udadvendt, empatisk og inddragende
Skaber Igsninger i samarbejde med andre
Faglige kompetencer
Tager ansvar for helheden og ikke kun egne opgaver
Viser interesse for strategiske drgftelser og har overblik
Indgar i dialoger om mal, retning og ressourcer
Er procesorienteret og har samtidig fokus pa resultaterne
Har faglige ambitioner og visioner
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« Bidrager til arbejdspladsens faglige udvikling fx ved at agere sparrings-
partner og dele viden

HR varetager en samlet tilmelding fra kommunen og skal modtage forvaltnin-
gerne og stabens tilbagemeldinger senest d. 26. januar 2021.

Tilmeldingen sendes i lighed med tidligere til HR-konsulent Lenette Sgrensen.

Tilmeldingsblanket for det kommende forlgb er vedhaeftet som bilag. Er det
ikke muligt at oplyse de konkrete deltagere, kan antallet af gnskede pladser
alternativt oplyses den 26. januar og navnene eftersendes i februar.

@konomi og finansiering

Et forlab koster ca. 30.000 — 35.000 kr. Det preecise belgb afhaenger af ende-
ligt deltagerantal. Belgbet deekker undervisning, materialer, ophold, forplej-
ning mv. Prisen daekker bade ledertalentets og mentorens forlgb.

Indstilling

Stabschefen indstiller

at direktionen beslutter, hvorvidt Jammerbugt Kommune vil benytte pladser
pa det kommende Talent Nord forlagb

at direktionen aftaler kriterier for talentudvaelgelse samt iveerkseetter udveel-
gelsen og tilbagemeldingen til HR i de enkelte forvaltninger.

Direktionen, den 12. januar 2021

Direktionen gnsker at Jammerbugt Kommune deltager i forlgbet. Den enkelte
direktgr udpeger deltagere fra eget omrader og melder tilbage til HR senest
26. januar.

Bilag

Tilmelding - deltagere Talent Nord
Tidsplan til direktionen

Beskrivelse af rollen som talent
Beskrivelse af rollen som naermeste leder
Talent Nord 2.0 Infoflyer



Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%201%20-%20Tilmelding__deltagere_Talent_Nord.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%202%20-%20Tidsplan_til_direktionen.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%203%20-%20Beskrivelse_af_rollen_som_talent.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%204%20-%20Beskrivelse_af_rollen_som_naermeste_leder.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%205%20-%20Talent_Nord_20_Infoflyer.pdf
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5. Gensidig orientering og eventuelt
00.15.10-P35-1-20/ Mie Klaestrup

Direktionen, den 12. januar 2021

Holger orienterede fra mgde med HF/VUC og FGU. Dialogen om lokaler fort-
seetter og der er nyt mgde i denne uge.

Hanne orienterede om mgde med region og kommuner om anvendelse af
feelleserklaeringen.

Michael orienterede om udseettelse af feelles temadag for ForvaltningsMED
samt udsigterne for anleegsbudgettet i 2021.
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