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1. Udmgntning af budget 2020
00.30.02-S00-60-18/ Kirstine R@n Christiansen
Beslutningstema

Tidsramme: 45 minutter

Udmgntning af rammebesparelser i Budget 2020 - 2023

Sagsbeskrivelse

| forbindelse med budgetaftalen for Budget 2020 er der indarbejdet en raekke
rammebeparelser.

Det vil veere mest hensigtsmaessigt, hvis disse forslag i starst muligt omfang
er udmgntet inden budget 2020 bliver vedtaget, saledes at budgetrammerne
er kendte, nar budgetaret starter.

Folgende rammebesparelser skal udmgntes:

« Udgiftsanalyse RPA - reduktion pa 1,0 mio. kr. pa administrationen

« Udgiftsanalyse servicehamonisering - reduktion pa 1,0 mio. kr. pa ad-
ministrationen

« Digitalisering herunder digital post - samlet reduktion pa 0,75 mio. kr.

« Kursusbudget reduceres med 10 pct. - reduktion pa 1,0 mio. kr.

« Indkegbsoptimering - reduktion pa 0,25 mio. kr.

« Ledelsestyngde - reduktion pa 0,8 mio. kr.

Desuden skal budgetforagelsen vedrarende forsikringer pa samlet 0,38 mio.
kr. fordeles.

Staben har udarbejdet forslag til fordeling af fire af de seks besparelser, idet
reduktionerne vedr. serviceharmonisering og ledelsestyngde afventer naerme-
re analyser.

Samlet betyder udmgntningen falgende pr. politikomrade:
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Udmentning af rammebesparelser budget 2020 pr. politikomrade

10. oktober 2019

Besparelse | kroner . 2020
Tabel 1 Tabel 2 Tabel 3 Tabel 4 talt 6l
iftsana Kursus. Ind! .

Pol. _|Politikomrade o T | Digialisring bodgenes imering_| Vdmentning
1 |Dagrilbud 69.000 21.000 5.000 95.000
2 |Undenisning og fritid 166.000 430.000 33.000 629.000
3 |Familie og forebyggeise 35.000 93.000 7.000 135.000
4 |Kultur, fritid og landdistakter 12.000 9.000 13.000 34 000
5 |Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet - ovf udg 25.000 15.000 11.000 51.000
6  |Forsikrede ledhge 0 0 0 0
18 |Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrddet - seniceudg 4.000 0 0 4.000
7 |Sundhed og Senior 203 000 101.000 63.000 367.000
8  |Sundhedsomvddet - servicaudgier 19.000 23.000 4.000 46.000
17 |Sundhed og Handicap 59.000 78.000 19.000 156.000
19 |Sundhedsomrddet - KMF 0 0 0 0
9 |Natur og mijo 7.000 0 §.000 15.000
10 linfrastruktur og beredskab 10.000 12.000 26.000 48 000
11 |Foesyningsomeadet 0 4.000 0 4.000
12 |Erhvery og turisme 5.000 6.000 1.000 12.000
13 |Administrats oeganisation 1.000.000 113.000 197.000 39.000 1.349.000
14 |Politisk organisation 5.000 11.000 2.000 18.000
15 |Kommunale ependomme 18.000 0 19.000 37.000
16 |Tvaergdende aktiitetes 0 0 0 0

JLALT 1,000,000 750.000 1.000.000 250.000 3.000.000

Tabel : Udgiftsanalyse RPA - reduktion pa 1,0 mio. kr. pa administrationen -
er fordelt ud fra budgettet til lgnninger (art 1) pa de fire rddhuse, dog er sted
100 (IT afdelingen og elever) udeladt.

Tabel 2: Digitalisering herunder digital post - samlet reduktion pa 0,75 mio. kr.
- er fordelt ud fra budgettet til lanninger (art 1) pa alle politikomrader, dog er
pol. 11 og 16 udeladt.

Tabel 3: Kursusbudget reduceres med 10 pct. - reduktion pa 1,0 mio. kr. - er
fordelt efter korr. budget i 2019 til uddannelse.

Tabel 4: Indkabsoptimering - reduktion pa 0,25 mio. kr. - er fordelt efter regn-
skab 2018 pa udvalgte arter (fordelt som udmgnting i 2019)

Fordelingerne er naermere beskrevet i bilag 1.
Udmgntningen af rammebudget vedr. forsikringer er fordelt procentuelt i for-

hold til faktiske udgifter til forsikringspraemier i 2019 til hhv. biler, varebiler og
lastbiler.
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Udmentning af rammebudgetter budget 2020 pr. politikomrade
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Tabel 5
Forsikrings-
Pol. premier
1 Dagtilbud
2 Undenvisning og fritid 8.000
3 Familie og forebyggelse 3.000
4 Kultur, fritid og landdistrikter 0
5 Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet 16.000
6 Forsikrede ledige 0
7 Sundhed og Senior 168.000
8  |Sundhedsomradet 0
17  [Sundhed og Handicap 24.000
9 Natur og milje
10  |Infrastruktur 93.000
11  |Forsyningsomradet
12 |Erhverv og turisme
13 [Administrativ organisation 11.000
14  [Politisk organisation
15 [Kommunale ejendomme 7.000
16  |Tvaergaende aktiviteter * 50.000
IALT 380.000

Fordelingsnagle: Procentuelt i forhold til faktisk udgift 2019 - biler, varebiler og lastbiler
* Styrket selvrisikopulje m/50 tkr. rest til fordeling

Indstilling

Stabschefen indstiller, at Direktionen tager stilling tii udmgntning af de 5 punk-
ter

Direktionen, den 10. oktober 2019

Tabel 1 og 2 slas sammen og fordeles efter driftsudgifter. Flytningen mellem
politikomrade 13 og gvrige politikomrader sker som en teknisk aendring til 2.
behandling af budgettet.

Besparelserne sgges herefter udmgntet hvor de faktisk er.

Udgangspunktet er, at gevinsten ved igangseettelse af digitaliseringsprojekter
eller RPA-Igsninger beholdes helt eller delvist dér hvor projekterne seettes
igang. IT faciliterer den videre proces i form af RPA-seminar mv. og bidrager
med “start-kapital” fra IT-gevinst puljen. IT skal desuden byde ind med forslag
til projekter der kan seettes i gang.

@vrige fordelinger godkendt. Mht. indkegb undersgges kgb af ekstern rengga-
ring neermere.

Bilag
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o Bilag 1 - udmgntning af rammebesparelser 2020.pdf



Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%20Bilag_1__udmoentning_af_rammebesparelser_2020pdf.pdf
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2. Serviceeftersyn af de gkonomiske styrings-
principper i Jammerbugt Kommune

00.15.10-1-17/ Kirstine Rgn Christiansen
Beslutningstema
Tidsramme: 15 minutter

Opdateret proces for serviceeftersyn af de gkonomiske styringsprincipper i
Jammerbugt Kommune.

Sagsbeskrivelse

Kommunalbestyrelsen godkendte pa dens mgde den 28. marts 2019 en reek-
ke overordnede principper vedrgrende fremtidig gkonomistyring. Beslutningen
samt tilhgrende materiale er vedhaeftet som bilag.

@konomiledergruppen har hen over foraret og sommeren arbejdet med at
opdatere 'Principperne for @konomistyring' saledes, at @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen pa deres mader i december kan godkende de revide-
rede gkonomistyringsprincipper og tilhgrende bilag/vejledninger.

Det er aftalt, at der forud for drgftelserne i direktionen afholdes dialogmader i
chefgrupperne i de respektive forvaltninger med deltagelse af kommunaldirek-
tar og stabschef. Formalet er at kvalificere direktionens drgftelser af gkonomi-
styringsprincipperne.

Det er derfor ngdvendigt at revidere i tidplanen for direktionens arbejde med
principperne. Staben foreslar falgende tidsplan:

o 31. oktober - Direktionen drgfter det opdaterede hoveddokument her-
under principper for rammestyring samt bilag vedrgrende roller og an-
svar

« 5. november - Direktionen drgfter principper for gkonomisk decentrali-
sering / overfgrselsadgang samt afgreensning af hvilke omrader, der er
omfattet af disse regler

e 7. november - Direktionen ser det endelige dokument samt alle opdate-
rede bilag inden det sendes til revisionen

e 26. november - Direktionen behandler evt. bemeaerkninger fra revisio-
nen

@konomistyringsprincipperne behandles i @konomiudvalget den 4. december
og Kommunalbestyrelsen den 12. december.

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller
at Direktionen drgfter den opdaterede tidsplan
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Direktionen, den 10. oktober 2019

Tidsplan godkendt, behandling i @KU og KMB udseettes til januar.
Sagen seette pa SCF ultimo november.
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3. Sundhedsaftalen - forslag til administrativ or-
ganisering, Sundhedsstyregruppe Jammerbugt
0og underliggende organisering

00.15.10-P35-2-18/ Hanne Madsen
Beslutningstema
Tidsramme: 15 minutter

Forslag til administrativ organisering af sundhedsaftalen 2019-2023 — Sund-
hedsstyregruppe Jammerbugt og underliggende organisering

Sagsbeskrivelse

Nedenfor er den administrative organisering vedr. sundhedsaftalen 2019 illu-
streret. Strategisk Sundhedsforum (tidligere Den administrative Styregruppe —
DAS) er det gverst besluttende administrative organ. Den nye sundhedsaftale
har som beaerende princip, at styrke det lokale ejerskab og seette de lokale
kreefter “fri” til at udfylde rammerne med initiativer og indsatser, som giver
mening at ud pa den lokale bane.

Dette arbejde forankres i Styregruppe Midt.

Tvaerregionalt - Direktarniveas
Strategisk Sundhedsforum Faelles
Forretningsudvalg

Grupper Koordineringsgruppe for
Staende / midlertidige Sundhedsaftalen 2019

Styregruppen i Klynge Midt skiller sig ud fra de andre klynger, idet Aalborg
Kommune ligeledes har gnsket at etablere Sundhedsstyregruppe Aalborg. Se
nedenstaende.
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| Klyngestyregruppe Midt deltager "kun” Bente Graversen fra Aalborg Kom-
mune, Eva Sejrsdal fra Regionen samt Hanne Madsen og Henrik Spragel fra

Jammerbugt Kommune — og ad hoc PLO, Hospital og psykiatri.

| Aalborg kommunes "Sundhedsgruppe Aalborg” deltager de tre direktgrer,

PLO, region, hospital, psykiatri og praehospital indsats.

Sundhedsstyregruppe Jammerbugt

Som konsekvens af ovenstaende skal Jammerbugt Kommune ligeledes have
etableret et udviklingsspor ind i sundhedsaftalen pa direktgr/chefniveau. Ne-
denfor er indskrevet forslag til deltagere i Sundhedsstyregruppe Jammerbugt,
sekretariatsbetjening, lokal sekretariat/udviklingsgruppe samt referencegrup-

pe.
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ADMINISTRATIV ORGANISERING KLYNGE MIDT

Sundhedsstrategisk forum SSF

(tidligere DAS)

Klyngestyregruppe:

Eva Sejersdal, Hanne Madsen, Henrik
Spragel og Bente Graversen.

Sekretariat: Malene Horsholt, Dorte N
> i Rosendal og Jane Pedersen 28
” o / \‘\' N\
Sundhedsstyregruppe Jammerbugt 1 Sundhedsstyregruppe Aalborg
Strategisk forum - UDVIKLING | Direktgrer fra region, hospitaler, psykiatrien,

PLO, praehospital og kommune

Regionale deltagere: |
Hospitalsledese (somatik AAUH, Psykiatri,
praehospital), Fallesadministration (ledelse), PLO

Foreslag til kommunale deltagere:
Hanne Madsen

Peter Mikael Andreasen

Henrik Houmpller Sprogel

Carsten Kaalbu |
Jannie Knudsen
Bo Skou Frank |
Diana Lubbert

Sekretariat: Dorte Rosendal og Jane Pedersen
Lokal sekretariat: Sundhedsgruppen

Referancegruppe: Sundhedsstrategisk Teenketank

|
Underliggende organisering

Operationelt niveau - DRIFT
(tidligere samarbejdsfora)

Underliggende organisering

Sundhedsstyregruppe Midt (Jammerbugt Kommune, Aalborg Kommune og
Region Nord) skal drgfte sammensaetningen ift. den underliggende organise-
ring. Jammerbugt kommunes forslag ses nedenfor.

Jammerbugt Kommunes forslag:

11
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Klyngestyregruppe Kiyngestyregruppe | | Klyngestyregruppe Kiyngestyregruppe
MIDT NORD SYD VEST
Sundhedsstyregruppe | | Sundhedsstyregruppe
Jammerbugt Aalborg

Samarbejdsforum 1
Voksen - somatik |

Samarbejdsforum Born-Unge - somatik (11 kommuner) ‘

l Samarbejdsforum Bern-Unge - psykiatr (11 kommuner) ’

‘ Samarbejdsforum Voksen - psykiatri og psykiatrl samtidig med anden sygsom eller misbrug (11 kommuner)

« Viderefarelse af en underliggende organisering pa bgrne- og ungeom-
radet ift. psykiatriomradet, der gar pa tveers af klyngerne (det vil sige
med alle 11 kommuner). Tilsvarende det samarbejdsforum der er pa
barne- og unge psykiatriomradet i dag.

« Etablering af tilsvarende underliggende organisering pa bgrne- og un-
geomradet ift. somatikken. P& nuveerende tidspunkt behandles bgrne-
og ungeomradet i det voksensomatiske samarbejdsforum.

« Viderefgrelse af en underliggende organisering med et klyngeopdelt
voksensomatik — tilsvarende det forum der allerede er i dag (dog uden
bgrne- og unge somatikomradet).

« Jammerbugt Kommune gnsker at afprgve en model, hvor det voksen-
psykiatriske omrade gar pa tveers af klynger, dvs. alle 11 kommuner er
repraesenteret i den underliggende organisering. Baggrunden herfor
skal ses i et borgerperspektiv. Koordinering og det at teenke i helheder
vil blive fremmet i en sadan organisering.

I Jammerbugt Kommunes anden prioritet, er voksenpsykiatrien klyngeopdelt
som nu, men med denne konstruktion skal bade voksenpsykiatri nord og vok-
senpsykiatri syd veere repraesenteret i den underliggende organisering.

Deltagerkreds

Da der ikke er truffet beslutning om den underliggende organisering endnu, er
det ikke muligt at definere deltagerkredsen. Men begyndende overvejelser vil
lette den efterfglgende proces. Herunder skal der ligeledes tages stilling til
sekretariatsbetjeningen. | de klyngeopdelte fora er det hensigtsmaessigt at
bade Aalborg og Jammerbugt Kommune deltager sammen med regi-
on/hospital. | de ikke klyngeopdelte fora vil det ikke veere muligt med deltagel-
se fra alle 11 kommuner, men det vurderes hensigtsmaessigt, at bade en stor
og lille kommune deltager sammen med regionen/hospitalet.

Retsgrundlag

Sundhedslovens §8204-205

12
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Indstilling

Det indstilles, at direktionen drgfter

o Deltagerkredsen fra Jammerbugt kommune i Sundhedsstyregruppe
Jammerbugt

e Relation mellem Sundhedsstyregruppegruppe Jammerbugt og Sund-
hedsstrategisk teenketank

« Forslag til lokal sekretariat/initiativgruppe - Sundhedsgruppe Jammer-
bugt

« Forslag til underliggende organisering (tidligere samarbejdsfora)

« Pabegyndende overvejelser vedr. deltagere i de forskellige fora i den
underliggende organisering

e Sekretariatsbetjening af fora i den underliggende organisering

Direktionen, den 10. oktober 2019

Udgar. Hanne og Peter Mikael koordinerer der videre arbejde.
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4. Opleeg vedr. samarbejdet mellem Bgrn og
Voksen / handicap

00.15.10-P35-2-18/ Peter Mikael Andreasen
Sagsbeskrivelse
Tidsramme: 60 minutter.

Opleeg om samarbejdet mellem det specialiserede bgreomrade og Voksen-
Handicap til senere praesentation for KMB.

Direktionen, den 10. oktober 2019

Peter Mikael gennemgik opleeg som tilrettes pa baggrund af bemeerkningerne
pa madet.

14



Direktionen 10. oktober 2019

5. Lukning af administrationen mellem jul og
nytar

00.15.10-P35-2-18/ Michael Binderup

Direktionen, den 10. oktober 2019

Vi holder julelukket i administrationsbygningerne som tidligere ar.
Der sendes mail ud fra kommunaldirektgren primo december og der annonce-
res om at der holdes lukket 23/12-1/1, begge dage inklusive.
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6. Gensidig orientering / eventuelt
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeaer Jensen

Direktionen, den 10. oktober 2019
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7. Videreudvikling af direktionens samarbejde
00.15.10-P35-2-18/ Holger Spangsberg

Direktionen, den 10. oktober 2019
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