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1. 2. runde - IT-organisering
00.15.10-P35-2-18/ Morten Hedegaard

Beslutningstema
Tidsramme: 45 minutter

Fortsat indsats i arbejdet med videreudviklingen af IT-organiseringen fra
driftsorganisering til partnerskabsorganisering samt kvartalvis status pa IT-
omradet.

Sagsbeskrivelse

Lederen af Digitalisering og IT har nu, som aftalt i direktionen, vaeret rundt i
chefgrupperne og gennemgaet et oplaeg der beskriver de overordnede tanker
omkring organisering, gkonomi og krav til en fremtidig IT-organisering.

Med afszet i denne runde, tegner der sig et billede af, pa hvilke omrader der
gnskes aendringer. Dog er der forskelle fra forvaltning til forvaltning. @nsket
er en faelles draftelse pa SCF ud fra en bred accept af de kompetencer og
arbejdsomrader, IT vil have i en fremtidig model.

IT-afregningen er en udfordring for alle og her gnskes en mere simpel model
med fokus pa, at der ogsa skal vaere en indbygget incitamentstruktur.

Omkring gkonomien er der blandt forvaltningerne et gnske om at samle appli-
kationerne og dermed gkonomien, dog er der ogsa her brug for at f skabt
overblik i den enkelte forvaltning og samlet. Forvaltningerne er saledes posi-
tivt stemt for en samling af applikationslaget.

Leder af Digitalisering og IT vil gennemga opleeg til det videre arbejde med
udgangspunkt i dialogen med chefgrupperne.

Indstilling
Det indstilles,
at direktionen drafter punktet med henblik pa konkretisering af opleeg til

naestkommende SCF
at direktionen draftet kvartalsvis status pa IT-omradet.

Direktionen, den 8. oktober 2019

Morten Hedegaard gennemgik opleeg pa baggrund af besgg og draftelser i
chefgrupperne.

Tveergaende programgruppe - bade fagchefer og andre kan vaere med.

Det vigtige er ledelsesmaessig opbakning og forankring.

@konomien sgges samlet i videst mulig omfang. Incitamenter teenkes ind i ny
gkonomimodel.



Direktionen 8. oktober 2019

Der skal kigges naermere pa skoleomradet, herunder hvordan dette kan inte-
greres i den samlede IT-gkonomi (indkeb, drift mv.)

Der arrangeres en RPA temadag for fagchefer mv. hvor malet er at fa etable-
ret konkrete projekter.

Bilag

¢ 2 opsamling direktionen.pdf



Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%202_opsamling_direktionenpdf.pdf
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2. Administrativ deltagelse i projekt Livi By og
Skole

00.15.10-P35-2-18/ Holger Spangsberg
Sagsbeskrivelse
Tidsramme: 15 minutter

Administrativ deltagelse i projekt Liv i By og Skole afklares i direktionen.

Direktionen, den 8. oktober 2019

Thomas har fremsendt opleeg med fire forskellige typer af mgder. Godkendt
med fglgende bemaerkninger:

Styregruppe: Direktgrerne og konsulent understgtter styregruppen.
LUP Skole og Dagtilbudschef samt Planchef deltager som fagchefer

Plenum: kommunaldirektgr deltager indtil videre, evt med deltagelse af VUF
direktgr nar det er relevant

Thomas udarbejder revideret oplaeg som fremleegges pad kommende borgme-
stermgde og styregruppemgade.
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3. Strategiske indsatser for HovedMED 2020
81.00.00-G01-4-07/ Charlotte Justesen Bork

Beslutningstema
Tidsramme: 20 minutter

Strategiske indsatser for HovedMED 2020

Sagsbeskrivelse
Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse 8§ 9 beskriver:

Hovedudvalget skal hvert andet ar (med mindre der lokalt er enighed
om en anden periode) som led i den strategiske planleegning af MED-
arbejdet gennemfare en strategisk drgftelse af, hvilke indsatsomrader
og opgaver, som de lokale parter er enige om er seerligt vaesentlige at
fokusere pa og arbejde med i perioden.

Hovedudvalget fastlaegger pa baggrund af den strategiske draftelse en
strategiplan.

Formalet med en periodevis fastlaeggelse af strategiplan er, at dagsor-
denen i hovedudvalget til enhver tid afspejler de aktuelle arbejds-, per-
sonale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som er seerligt veesentlige
i kommunen.

Den strategiske drgftelse og fastleeggelse af strategiplan aendrer ikke
ved de grundleeggende bestemmelser vedrgrende medindflydelse og
medbestemmelse, jf. MED-rammeaftalens kapitel 2.

Det vil sdledes i ueendret omfang veere muligt lsbende at fa& emner pa
hovedudvalgets dagsorden, selvom disse ikke matte vaere fastlagt i
strategiplanen.

Den strategiske drgftelse er teenkt som en metode, der skal hjeelpe ho-
vedudvalget med at finde frem til indsatsomrader og opgaver, som er
seerligt veesentlige at fokusere pa og arbejde med i en afgraenset peri-
ode. Med ordet strategisk understreger de centrale parter, at det skal
veere emner, der er relevante pa leengere sigt og som har seerlig be-
tydning for hovedudvalget og MED-arbejdet i gvrigt.

| Jammebugt Kommune har vi i 2019 gennemfart et Serviceeftersyn i MED og
arbejder pt. med genforhandling af Jammerbugt Kommunes MED-aftale. Det
arbejde planlaegges afsluttet i 2019.
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Pa baggrund af rapporten fra Serviceftersynet og dialogmaderne med naest-
formaend i ForvaltningsMED-udvalgene arbejdes der videre med 3 forhand-
lingstemaer; "Ny struktur”, "Kompetencer og kvalifikationer”, "Effektive ma-
der”. De 3 forhandlingstemaer suppleres evt. med forhandlingstema fra orga-

nisationerne.

| Jammerbugt kommune har alle ledere i 2019 arbejdet med Kulturnggler ver-
sion 2.0 og ledelsesgrundlaget i Jammerbugt Kommune.

Sammenfattes ovenstaende vil fglgende strategiske indsatsomrade for Ho-
vedMED skabe et godt grundlag for det videre arbejde:
« Synligggrelse og realisering af Jammerbugt Kommunes vision
o Ledelsesgrundlag og det professionelle samarbejde — kultur og veerdier
i samarbejdet
o Kommunikation og videndeling i MED-systemet
e Implementering af MED-aftalen

De farste to indsatser viderfagres fra 2019. Indsatsen om kommunikation og
videndeling er en mere generel viderefgrsel at sidste ars indsats vedr. "TRYK”

og det sidstnaevnte indsatsomrade er naturligvis aktuel i forhold til den ny
MED-aftale.

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller, at direktionen drgfter og godkender de strate-
giske indsatser for 2020 til viderebehandling i HovedMED.

Direktionen, den 8. oktober 2019

Der tilfgjes falgende:

« | fjerde punkt indsaettes “ny” far MED aftale

« Trivselsundersggelse og handlingskatalog tilfgjes
Draftes pa kommende SCF.
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4. Arbejdsmiljgstrategiske indsatser 2020
87.00.00-G01-2-18/ Charlotte Justesen Bork

Beslutningstema

Tidsramme: 20 minutter

Arbejdsmiljgstrategiske indsatser for 2020
Sagsbeskrivelse

Pa HovedMED's made d. 21. november skal det kommende ars arbejdsmiljg-
strategiske indsatser drgftes og godkendes.

De seneste ar har indsatserne taget udgangspunkt i folketingets 2020-plan for
de veesentligste arbejdsmiljgmaessige udfordringer og suppleret med konkrete
tiltag pa arbejdspladserne i Jammerbugt Kommune.

Oplaegget til HovedMED (vedlagt som bilag) er er ogsa for det kommende ar
bygget op ud fra ovenstaende principper. De konkrete forslag til lokal foran-
kring udspringer dels af nogle overordnede politiske signaler, dels af erfarin-
ger fra det daglige arbejdsmiljgarbejde. Denne tilgang medvirker til, at ar-
bejdsmiljgarbejdet far en strategisk platform og samtidig sigter mod omrader,
hvor lokale arbejdspladser, Arbejdstilsynet og HovedMED signalerer, at beho-
vet er starst.

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller, at direktionen drgfter og godkender de ar-
bejdsmiljgstrategiske indsatser og forslag til lokal forankring for 2020 til vide-

rebehandling i HovedMED.

Direktionen, den 8. oktober 2019

Godkendt
Draftes pa kommende SCF.

Bilag

o Strateqgiske indsatsomrader for Jammerbugt Kommunes arbejdsmilia-
indsats i 2020



Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%201%20-%20Strategiske_indsatsomraader_for_Jammerbugt_Kommunes_arbejdsmiljoeindsats_i_2020.pdf
Bilag/Punkt%204%20-%20Bilag%201%20-%20Strategiske_indsatsomraader_for_Jammerbugt_Kommunes_arbejdsmiljoeindsats_i_2020.pdf
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5. Sundhedsaftalen - forslag til administrativ or-
ganisering, Sundhedsstyregruppe Jammerbugt
0og underliggende organisering

00.15.10-P35-2-18/ Hanne Madsen
Beslutningstema
Tidsramme: 30 minutter

Forslag til administrativ organisering af sundhedsaftalen 2019-2023 — Sund-
hedsstyregruppe Jammerbugt og underliggende organisering

Sagsbeskrivelse

Nedenfor er den administrative organisering vedr. sundhedsaftalen 2019 illu-
streret. Strategisk Sundhedsforum (tidligere Den administrative Styregruppe —
DAS) er det gverst besluttende administrative organ. Den nye sundhedsaftale
har som baerende princip, at styrke det lokale ejerskab og saette de lokale
kreefter “fri” til at udfylde rammerne med initiativer og indsatser, som giver
mening at ud pa den lokale bane.

Dette arbejde forankres i Styregruppe Midt.

Tvaerregionalt - Direktarniveas
Strategisk Sundhedsforum Faelles
Forretningsudvalg

Grupper Koordineringsgruppe for
Staende / midlertidige Sundhedsaftalen 2019

Styregruppen i Klynge Midt skiller sig ud fra de andre klynger, idet Aalborg
Kommune ligeledes har gnsket at etablere Sundhedsstyregruppe Aalborg. Se
nedenstaende.
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| Klyngestyregruppe Midt deltager "kun” Bente Graversen fra Aalborg Kom-
mune, Eva Sejrsdal fra Regionen samt Hanne Madsen og Henrik Spragel fra

Jammerbugt Kommune — og ad hoc PLO, Hospital og psykiatri.

| Aalborg kommunes "Sundhedsgruppe Aalborg” deltager de tre direktgrer,

PLO, region, hospital, psykiatri og preehospital indsats.

Sundhedsstyregruppe Jammerbugt

Som konsekvens af ovenstaende skal Jammerbugt Kommune ligeledes have
etableret et udviklingsspor ind i sundhedsaftalen pa direktar/chefniveau. Ne-
denfor er indskrevet forslag til deltagere i Sundhedsstyregruppe Jammerbugt,
sekretariatsbetjening, lokal sekretariat/udviklingsgruppe samt referencegrup-

pe.
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ADMINISTRATIV ORGANISERING KLYNGE MIDT

Sundhedsstrategisk forum SSF

(tidligere DAS)

Klyngestyregruppe:

Eva Sejersdal, Hanne Madsen, Henrik
Spragel og Bente Graversen.

s NG
" | sekretariat: Malene Horsholt, Dorte ’\\
~ Rosendal og Jane Pedersen X
P R 2
Sundhedsstyregruppe Jammerbugt 1 Sundhedsstyregruppe Aalborg

Strategisk forum - UDVIKLING |

Regionale deltagere: |
Hospitalsledese (somatik AAUH, Psykiatri,
praehospital), Fallesadministration (ledelse), PLO

Foreslag til kommunale deltagere:
Hanne Madsen

Peter Mikael Andreasen

Henrik Houmpller Sprogel

Carsten Kaalbu |
Jannie Knudsen
Bo Skou Frank |
Diana Lubbert

Sekretariat: Dorte Rosendal og Jane Pedersen
Lokal sekretariat: Sundhedsgruppen

Referancegruppe: Sundhedsstrategisk Taenketank

|

Direktgrer fra region, hospitaler, psykiatrien,
PLO, praehospital og kommune

Underliggende organisering

Operationelt niveau - DRIFT
(tidligere samarbejdsfora)

Underliggende organisering

Sundhedsstyregruppe Midt (Jammerbugt Kommune, Aalborg Kommune og
Region Nord) skal drgfte sammensaetningen ift. den underliggende organise-
ring. Jammerbugt kommunes forslag ses nedenfor.

Jammerbugt Kommunes forslag:

11
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Klyngestyregruppe Kiyngestyregruppe | | Klyngestyregruppe Kiyngestyregruppe
MIDT NORD SYD VEST
Sundhedsstyregruppe | | Sundhedsstyregruppe
Jammerbugt Aalborg

Samarbejdsforum 1
Voksen - somatik |

Samarbejdsforum Born-Unge - somatik (11 kommuner) ‘

l Samarbejdsforum Bern-Unge - psykiatr (11 kommuner) ’

‘ Samarbejdsforum Voksen - psykiatri og psykiatrl samtidig med anden sygsom eller misbrug (11 kommuner)

« Viderefgrelse af en underliggende organisering pa bgrne- og ungeom-
radet ift. psykiatriomradet, der gar pa tveers af klyngerne (det vil sige
med alle 11 kommuner). Tilsvarende det samarbejdsforum der er pa
barne- og unge psykiatriomradet i dag.

« Etablering af tilsvarende underliggende organisering pa barne- og un-
geomradet ift. somatikken. P& nuvaerende tidspunkt behandles bgrne-
og ungeomradet i det voksensomatiske samarbejdsforum.

« Viderefgrelse af en underliggende organisering med et klyngeopdelt
voksensomatik — tilsvarende det forum der allerede er i dag (dog uden
barne- og unge somatikomradet).

« Jammerbugt Kommune gnsker at afprgve en model, hvor det voksen-
psykiatriske omrade gar pa tveers af klynger, dvs. alle 11 kommuner er
repraesenteret i den underliggende organisering. Baggrunden herfor
skal ses i et borgerperspektiv. Koordinering og det at teenke i helheder
vil blive fremmet i en sddan organisering.

| Jammerbugt Kommunes anden prioritet, er voksenpsykiatrien klyngeopdelt
som nu, men med denne konstruktion skal bade voksenpsykiatri nord og vok-
senpsykiatri syd veere repraesenteret i den underliggende organisering.

Deltagerkreds

Da der ikke er truffet beslutning om den underliggende organisering endnu, er
det ikke muligt at definere deltagerkredsen. Men begyndende overvejelser vil
lette den efterfalgende proces. Herunder skal der ligeledes tages stilling til
sekretariatsbetjeningen. | de klyngeopdelte fora er det hensigtsmaessigt at
bade Aalborg og Jammerbugt Kommune deltager sammen med regi-
on/hospital. | de ikke klyngeopdelte fora vil det ikke vaere muligt med deltagel-
se fra alle 11 kommuner, men det vurderes hensigtsmaessigt, at bade en stor
og lille kommune deltager sammen med regionen/hospitalet.

Retsgrundlag

Sundhedslovens §8204-205
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Indstilling

Det indstilles, at direktionen drafter

o Deltagerkredsen fra Jammerbugt kommune i Sundhedsstyregruppe
Jammerbugt

« Relation mellem Sundhedsstyregruppegruppe Jammerbugt og Sund-
hedsstrategisk teenketank

o Forslag til lokal sekretariat/initiativgruppe - Sundhedsgruppe Jammer-
bugt

« Forslag til underliggende organisering (tidligere samarbejdsfora)

« Pabegyndende overvejelser vedr. deltagere i de forskellige fora i den
underliggende organisering

o Sekretariatsbetjening af fora i den underliggende organisering

Direktionen, den 8. oktober 2019

Peter Mikael og Hanne aftaler deltagelse i styregruppe. Fra BFF deltager Bo
Schou Frank. Der mangler kommissorium for sundhesstyregruppe JK.

Det undersgges hvorfor Aalborg Kommune gnsker at etablere deres egen
styreguppe. Sagen seettes herefter pa dagsorden i direktionen igen.

13



Direktionen 8. oktober 2019

6. Gensidig orientering / eventuelt
00.15.10-P35-2-18/ Mette Ankjeer Jensen

Direktionen, den 8. oktober 2019

Opbakning til at vi sgger puljemidler til projektet “Udvikling af forebyggende
kommunale tilbud til psykisk sarbare unge”.

Tidsplanen for lgnforhandling pa HK omradet draftet. Der forhandles for 2019
0g 2020 ultimo farste kvartal 2020.

Bar forhandles synkront for de enkelte omrader. HR udarbejder tidsplan for
forhandlinger i marts-april 2020.

Mht. kommunalbestyrelsens temadage, blev det praeciseret at tekst inkl. op-
leegsholdere og dagsordener skal udsendes fredagen inden mgdet.

Principper for hvem, der kan komme pa masteruddannelse: BFF har bedt HR
om oplaeg, herunder pulje til central lederuddannelse.
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